Poder Judiciario

RESOLUCAO N2 325, DE 29 DE JUNHO DE 2020.

Dispoe sobre a Estratégia Nacional do
Poder Judicidrio 2021-2026 e d4 outras
providéncias.

O PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA, no

uso de suas atribuicoes legais e regimentais;

CONSIDERANDO a competéncia do CNJ, como 6rgao de controle da
atuacdo administrativa e financeira dos tribunais, para coordenar o planejamento e a

gestao estratégica do Poder Judicidrio;

CONSIDERANDO a unicidade do Poder Judicidrio, a exigir a
implementacdo de diretrizes nacionais para nortear a atuacdo institucional de seus

orgaos;

CONSIDERANDO os principios de gestdo participativa e democratica
previstos na Resolu¢do CNJ n® 221/2016;

CONSIDERANDO os resultados dos relatérios de Acompanhamento da
Estratégia Nacional do Poder Judicidrio e do relatério de Acompanhamento da
Execugdo das Metas Nacionais, bem como dos trabalhos desenvolvidos no ambito do
Comité Gestor Nacional da Rede de Governanca Colaborativa do Poder Judiciario para

revisdo da Estratégia Nacional do Judicidrio, nos termos da Portaria CNJ n® 59/2019;

CONSIDERANDO os resultados da consulta publica dirigida aos

cidaddos, magistrados, servidores, advogados e demais membros da sociedade para
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auxiliar na proposi¢do de Macrodesafios ao Poder Judicidrio para o ciclo 2021-2026,
posteriormente aprovados pelos presidentes dos tribunais no XIII Encontro Nacional do

Poder Judiciario, ocorrido em Maceid-AL, em novembro de 2019;

CONSIDERANDO a celebragdo do Pacto pela Implementacdo dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda 2030 no Poder Judicidrio e no
Ministério Publico, assinado pelo presidente do CNJ em 19 de agosto de 2019, no I
Encontro Ibero-Americano da Agenda 2030 no Poder Judicidrio, com vistas a
internalizar, difundir e auxiliar o processo de implementagdo da Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentdvel da Organizacdo das Nagdes Unidas, subscrita pela

Republica Federativa do Brasil;

CONSIDERANDO a deliberacdo do Plendrio do CNJ no Procedimento
de Ato Normativo n? 0004411-18.2020.2.00.0000, na 312? Sessdo Ordindria, realizada
em 23 de junho de 2020;

RESOLVE:

CAPITULO I
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Instituir a Estratégia Nacional do Poder Judicidrio para o sexénio
2021-2026, aplicavel aos tribunais indicados nos incisos II a VII do art. 92 da
Constituicdo Federal e aos Conselhos de Justica, nos termos do Anexo I desta
Resolucio, sintetizada nos seguintes componentes:

I — missao;

II — visao;

IIT — valores;

IV — macrodesafios do Poder Judicidrio; e

V — indicadores de desempenho.
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Paragrafo unico. Os atos normativos e as politicas judicidrias nacionais
produzidos pelo CNJ serdo fundamentados, no que couber, na Estratégia Nacional do
Poder Judicidrio.

Art. 2° Consideram-se, para os efeitos desta Resolucao:

I - 6rgdos do Poder Judicidrio: os tribunais indicados nos incisos I a VII
do art. 92 da Constituicdo Federal; o Conselho Nacional de Justica — CNJ; o Conselho
da Justica Federal — CJF; e o Conselho Superior da Justica do Trabalho — CSJT;

IT — Metas Nacionais do Poder Judicidrio: compromissos, realizados
anualmente, dos orgdos do Poder Judiciario com o aperfeicoamento da prestacdo
jurisdicional, buscando aprimorar os resultados dos indicadores de desempenho dos
Macrodesafios definidos nesta Resolu¢@o, sob monitoramento do CNJ;

Il — Metas especificas: compromissos, realizados anualmente, dos
orgaos do Poder Judiciario para alcance de objetivos comuns ao segmento de justica ou
ao Tribunal Superior, que deverdo monitora-los e comunicé-los ao CNJ;

IV - diretriz estratégica: orientacdes, instrugdes ou indicagdes
norteadoras da execucdo da Estratégia Nacional do Poder Judicidrio ou da efetivacdo de
uma Meta Nacional ou de programas, projetos ou acgoes; e

V — politica judicidria nacional: politica instituida pelo CNJ, de cardter
continuo ou de vigéncia determinada, que impulsione o desenvolvimento pelos 6rgaos
do Poder Judicidrio de programas, projetos ou acdes voltados a efetivacdo da Estratégia

Nacional do Poder Judiciario.

. CAPITULO II )
DO ALINHAMENTO A ESTRATEGIA NACIONAL DO PODER JUDICIARIO
2021-2026

Art. 3% Os 6rgdos do Poder Judicidrio deverdo alinhar seus respectivos
planos estratégicos a Estratégia Nacional do Poder Judiciério 2021-2026, atendendo aos
seguintes aspectos:

I — ter horizonte de seis anos, compreendendo o mesmo periodo de

vigéncia da Estratégia Nacional do Poder Judiciario, de 2021 a 2026; e
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IT — observar o contetido temdtico dos Macrodesafios e das diretrizes
Estratégicas Nacionais do Poder Judicidrio.

§ 1% Os planos estratégicos poderao incorporar os indicadores de
desempenho dos Macrodesafios do Poder Judicidrio, conforme Anexo II desta
Resolucio.

§ 2° Na elaboragao dos seus planos estratégicos, os tribunais e conselhos
deverdo se pautar pelas diretrizes estabelecidas em Resolugdes, Recomendacdes e
politicas judicidrias nacionais instituidas pelo CNJ para concretizacdo da Estratégia
Nacional do Poder Judicidrio 2021-2026 e, no que couber, pelos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da ONU, conforme correlagdo
apresentada no Anexo III desta Resolucio.

§ 32 As propostas orcamentdrias dos tribunais e dos conselhos de justica
deverdo estar alinhadas aos seus respectivos planos estratégicos, de forma a garantir os
recursos necessarios a sua execugao.

Art. 4° E facultativa a instituicio de plano estratégico de segmento de
justica, observado o disposto no art. 3°, sem prejuizo da obrigatoriedade da institui¢do
de plano estratégico do tribunal e do conselho de justica.

Art. 5° Os 6rgaos do Poder Judicidrio deverdo promover a participacio
de magistrados de primeiro e segundo graus, ministros, servidores e demais integrantes
do sistema judicidrio e de entidades de classe na elaboragdo de seus planejamentos

estratégicos, garantida a contribuicao da sociedade.

) CAPITULO III )
DA EXECUCAO DA ESTRATEGIA NACIONAL DO PODER JUDICIARIO
2021-2026

Art. 6° A execugdo da Estratégia Nacional do Poder Judicidrio é de
responsabilidade de ministros, conselheiros, magistrados de primeiro e segundo graus,

servidores e colaboradores do Poder Judiciario.
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Paragrato unico. A Estratégia do Judicidrio é executada de forma
colaborativa e participativa sob a coordena¢ao da Rede de Governanga Colaborativa do
Poder Judicidrio.

Art. 7° A execucdo da Estratégia do Judicidrio consistird na
implementacdo de politicas judicidrias nacionais e de programas, projetos e acdes dos
6rgaos do Poder Judicidrio.

Pardgrafo dnico. Os o6rgaos do Poder Judicidrio poderdo utilizar as
praticas publicadas no Portal CNJ de Boas Priticas do Poder Judicidrio, para melhoria
continua da sua gestdo administrativa e da sua prestacao jurisdicional.

Art. 8 Os 6rgdos do Poder Judicidrio manterdo unidade de gestdo
estratégica para assessorar a elaboracdo, a implementacdo e o monitoramento do
planejamento estratégico.

§ 1° A unidade de gestdo estratégica referida no caput também atuard nas
areas de gerenciamento de projetos, otimizagdo de processos de trabalho e, a critério do
orgdo, producdo e andlise de dados estatisticos.

§ 2° As unidades das &reas jurisdicionais e administrativas deverao
prestar, a unidade de gestdo estratégica, as informacdes de sua competéncia pertinentes
ao plano estratégico.

Art. 92 Os 6rgdos do Poder Judicidrio realizardo Reunides de Andlise da
Estratégia — RAE, pelo menos quadrimestralmente, para avaliacio e acompanhamento
dos resultados, buscando possiveis subsidios para o aprimoramento do desempenho
institucional.

Art. 10. Os 6rgdos do Poder Judicidrio deverdo publicar, em seus portais
eletronicos, os seus planos estratégicos e respectivos resultados.

Pardgrafo unico. Na divulgacio de dados estatisticos pertinentes a
Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026 e ao respectivo Plano Estratégico, os

orgdos do Poder Judicidrio, sempre que possivel, deverdo utilizar painel interativo.
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CAPITULO IV )
DO MONITORAMENTO E DA AVALIACAO DA ESTRATEGIA NACIONAL
DO PODER JUDICIARIO 2021-2026

Art. 11. O monitoramento e a avaliacdo da Estratégia Nacional do Poder
Judiciério dar-se-ao por meio dos seguintes instrumentos, sem prejuizo de outros:

I — anélise dos indicadores de desempenho da Estratégia do Judiciério;

IT — andlise dos resultados das Metas Nacionais e Metas Especificas do
segmento de justica; e

Il — wverificagdo da realizacdo de programas, projetos ou acgdes
implementados pelos 6rgdos do Poder Judicidrio que promovam o alcance dos
Macrodesafios do Poder Judicidrio, dos seus respectivos indicadores de desempenho e
das Metas Nacionais.

§ 1° Os relatérios de monitoramento e avaliacdo da Estratégia Nacional
do Poder Judicidrio serdo consolidados pelo CNJ e disponibilizados no seu Portal
eletronico.

§ 2° O monitoramento de politicas judicidrias nacionais do CNIJ,
observada a pertinéncia temdtica, serd de responsabilidade da respectiva comissao
permanente ou tempordria constituida no ambito do Conselho Nacional de Justiga,
devendo ser integradas ao Plano Estratégico do CNJ, no que couber.

§ 3% O monitoramento de objetivos, metas, indicadores e iniciativas
previstas nos planos estratégicos dos 6rgdos do Poder Judicidrio e dos segmentos de
justica sdo de responsabilidade dos respectivos 6rgaos de competéncia.

Art. 12. As Metas Nacionais do Poder Judiciario serdo elaboradas,
prioritariamente, a partir dos indicadores relacionados a cada um dos Macrodesafios de
que trata o Anexo II desta Resolucao.

§ 1° A formulacdo das Metas Nacionais é regulamentada por ato do
Presidente do CNJ.

§ 2° As Metas Nacionais e as Metas Especificas poderdo ser de natureza

processual ou de gestdo administrativa.
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§ 32 Os dados relativos as Metas Nacionais de natureza processual serdo
extraidos da Base Nacional de Dados Processuais do Poder Judicidrio — Datajud.

§ 4° Os dados relativos as demais Metas Nacionais deverdo ser
informados periodicamente ao CNJ.

§ 5° O Departamento de Gestdo Estratégica — DGE do CNJ divulgard o
relatério anual do desempenho das Metas Nacionais até o final do primeiro semestre do
ano subsequente.

Art. 13. A Meta Nacional 1 — Julgar mais processos que os distribuidos —
e a Meta Nacional 2 — Julgar processos mais antigos —, que visam, respectivamente, a
prevencdo de formacdo de estoque e a reducdo de passivo processual, comporio
obrigatoriamente o monitoramento da Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021 -
2026.

Parédgrafo unico. Das metas de que trata o caput deste artigo, somente 0s
percentuais e periodos de referéncia da Meta Nacional 2 serdo revisadas anualmente nos
Encontros Nacionais do Poder Judiciério.

Art. 14. O glossdrio dos indicadores de desempenho da Estratégia
Nacional do Judicidrio, estabelecidos no Anexo II desta Resolugdo, serd publicado no
Portal do CNJ.

Pardgrafo tnico. O glossario referido no caput deste artigo poderd ser
atualizado, sempre que houver necessidade, pela Comissdo Permanente de Gestdao

Estratégica, Estatistica e Orcamento, apds parecer técnico do DGE.

CAPITULO V
DA GOVERNANCA

Art. 15. Compete a Presidéncia do CNJ, com o apoio da Comissdo
Permanente de Gestdo Estratégica, Estatistica e Or¢amento, coordenar as atividades de
planejamento e gestdo estratégica do Poder Judicidrio.

Pardgrafo dnico. Cabe a Secretaria Especial de Programas, Pesquisas e

Gestdo Estratégica, com o auxilio do DGE e do Departamento de Pesquisa Judicidria,
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prestar assessoramento técnico necessdrio ao gerenciamento da Estratégia Nacional do
Poder Judicidrio e coordenar as atividades de preparagdo e realizacdo dos Encontros
Nacionais do Poder Judicidrio, e de outros eventos relacionados a execugdo,
monitoramento e avaliacdo da Estratégia Nacional do Judiciario.

Art. 16. A Rede de Governanga Colaborativa do Poder Judicidrio,
coordenada pelo CNJ e com representacdo de todos os segmentos de justica, compete
apresentar propostas de aperfeicoamento da Estratégia Nacional do Poder Judicidrio
2021-2026, bem como auxiliar a execucdo, o monitoramento dos trabalhos e a
divulgacdo dos resultados, sem prejuizo de outras atribui¢cdes previstas na Portaria CNJ
n? 59, de 23 de abril de 2019.

§ 1° Os 6rgaos do Poder Judicidrio indicardo representantes para compor
a Rede de Governanca Colaborativa do Poder Judiciério, nos termos da Portaria CNJ n®
59, de 23 de abril de 2019.

§ 2° As propostas a que se refere o caput serdo submetidas aos
presidentes dos tribunais nos Encontros Nacionais do Poder Judicidrio, apds anélise pela
Comissdao Permanente de Gestdo Estratégica, Estatistica e Orcamento do CNJ e pela

Presidéncia do CNJ.

CAPITULO VI )
DOS ENCONTROS NACIONAIS DO PODER JUDICIARIO

Art. 17. Os Encontros Nacionais do Poder Judicidrio serdo realizados
preferencialmente no més de novembro de cada ano, observando-se os seguintes
objetivos, sem prejuizo de outros:

I — avaliar a Estratégia Nacional do Judicidrio, apresentando os resultados
do seu monitoramento;

IT — debater temas relevantes para a Justica brasileira;

III — apresentar politicas judicidrias do CNJ;

IV — divulgar e reconhecer o desempenho de tribunais em premiacdes do

Conselho Nacional de Justica; e
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V — revisar e aprovar Metas Nacionais, Metas Especificas e Diretrizes
Estratégicas para o ano subsequente.

§ 1° Participardo dos Encontros Nacionais do Poder Judicidrio os
presidentes e corregedores dos tribunais e dos conselhos e os integrantes da Rede de
Governanca Colaborativa, facultado o convite a outras entidades e autoridades.

§ 22 Os conselheiros do CNJ coordenardo os trabalhos realizados durante
o evento.

§ 3° Os Encontros Nacionais do Poder Judicidrio serdo precedidos de
reunides preparatdrias, que contardo com a participacdo do juiz gestor de metas e dos
responsaveis pelas unidades de gestdo estratégica dos orgaos do Poder Judiciério.

§ 4° As Metas Nacionais e as Metas Especificas aprovadas nos Encontros

Nacionais do Poder Judicidrio serdao divulgadas no portal do CNJ.

CAPITULO VII
DISPOSICOES FINAIS

Art. 18. Os 6rgaos do Poder Judiciério terdo até 30 de junho de 2021 para
proceder ao alinhamento a que se refere o art. 3° desta Resolucao.

Art. 19. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Presidente do CNJ.

Art. 20. Esta Resolucdo entra em vigor em 1° de janeiro de 2021, ficando

revogada, a partir desta data, a Resolu¢do CNJ n°® 198, de 1° de julho de 2014.

Ministlo D]'ES“TOF# Bl
Presidente
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ANEXO I DA RESOLUCAO Ne 325, DE 29 DE JUNHO DE 2020.

Mapa estratégico do Poder Judiciario 2021-2026
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Macrodesafios do Poder Judiciario e respectivas descri¢coes

GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS
Descricao:

Refere-se ao desafio de garantir no plano concreto os Direitos e Garantias Fundamentais
(CF, art. 5°), buscando-se assegurar o direito a vida, a liberdade, a igualdade, a
seguranca e a propriedade, bem como atenuar as desigualdades sociais, garantir os
direitos de minorias e a inclusdo e acessibilidade a todos.

FORTALECIMENTO DA RELACAO INSTITUCIONAL DO PODER
JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

Descricao:

Refere-se a adocdo de estratégias de comunicagdo e de procedimentos objetivos, dgeis e
em linguagem de féacil compreensdo, visando a transparéncia e ao fortalecimento do
Poder Judiciario como instituicdo garantidora dos direitos. Abrange a atuacdo
interinstitucional integrada e sistémica, com iniciativas pela solu¢do de problemas
publicos que envolvam institui¢cdes do Estado e da sociedade civil.

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL
Descricao:

Tem por finalidade materializar a razodvel duracdo do processo em todas as suas fases.
Trata-se de garantir a prestacdo jurisdicional efetiva e 4gil, com seguranca juridica e
procedimental na tramitagdo dos processos judiciais.

Visa também solugdes para um dos principais gargalos do Poder Judicidrio, qual seja a
execucdo fiscal. Busca elevar a eficiéncia na realizacdo dos servicos judiciais e
extrajudiciais.
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ENFRENTAMENTO A CORRUPCAO, A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA
E AOS ILICITOS ELEITORAIS

Descricao:

Conjunto de atos que visem a protecdo da coisa publica, a integridade nos processos
eleitorais, a preservacdo da probidade administrativa internamente e externamente ao
enfrentamento dos crimes eleitorais e contra a administragdo publica, entre outros. Para
tanto, deve-se priorizar a tramitagdo dos processos judiciais que tratem do desvio de
recursos publicos, de improbidade e de crimes eleitorais, além de medidas
administrativas relacionadas a melhoria do controle e fiscalizacdo interna e externa do
gasto publico no ambito do Poder Judicidrio.

PREVENCAO DE LITIGIOS E ADOCAO DE SOLUCOES CONSENSUAIS
PARA OS CONFLITOS

Descricao:

Refere-se ao fomento de meios extrajudiciais para preven¢do e para resolucdo
negociada de conflitos, com a participacdo ativa do cidaddo. Visa estimular a
comunidade a resolver seus conflitos sem necessidade de processo judicial, mediante
conciliacdo, mediacdo e arbitragem. Abrange também parcerias entre os Poderes a fim
de evitar potenciais causas judiciais e destravar controvérsias existentes.

CONSOLIDACAO DOS SISTEMA DE PRECEDENTES OBRIGATORIOS
Descricao:

Promocgdo do sistema de precedentes estabelecido pelo novo Cdédigo de Processo Civil -
CPC, buscando fortalecer as decisOes judiciais, racionalizar o julgamento de casos
andlogos, garantir a seguranca juridica, bem como, a coeréncia e a integridade dos
provimentos judiciais.

Abarca também a reducao do acimulo de processos relativos a litigancia serial, visando
reverter a cultura da excessiva judicializagao.
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PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE
Descricao:

Aperfeicoamento de ac¢des que estimulem o uso sustentdvel de recursos naturais e bens
publicos, a reducdo do impacto negativo das atividades do 6érgdo no meio ambiente com
a adequada gestdo dos residuos gerados, do uso apropriado dos recursos finitos, a
promocao das contratagdes sustentdveis, a gestdo sustentivel de documentos e a
qualidade de vida no ambiente de trabalho.

Visa a adoc¢do de modelos de gestdo organizacional e de processos estruturados na
promocao da sustentabilidade ambiental, econdmica e social.

APERFEICOAMENTO DA GESTAO DA JUSTICA CRIMINAL

Descricao:

N N

Refere-se a ado¢do de medidas preventivas a criminalidade e ao aprimoramento do
sistema criminal, por meio de maior aplicacio de penas e medidas alternativas,
investimento na justica restaurativa, aperfeicoamento do sistema penitencidrio e
estabelecimento de mecanismos para minimizar a sensacdo de impunidade e
insegurancga social.

Pretende reduzir o nimero de processos, reduzir as taxas de encarceramento e fomentar

acdoes de atencdo ao interno e ao egresso, principalmente visando a reducdo de
reincidéncia; e construir uma visao de justi¢a criminal vinculada a justica social.

Atuar conjuntamente com os demais Poderes para solucionar irregularidades no sistema
carcerdrio e no sistema de execucdo de medidas socioeducativas, assim como para o
aperfeicoamento de rotinas cartorarias.

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA
GOVERNANCA JUDICIARIA

Descricao:

Formulagdo, implantagdo e monitoramento de estratégias flexiveis e aderentes as
especificidades locais, regionais e proprias de cada segmento de justica do Poder
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Judiciario, produzidas de forma colaborativa pelos 6rgdaos do Poder Judiciario,
magistrados, servidores, pela sociedade e pelos atores do sistema de justica.

Visa a eficiéncia operacional interna, a humanizacao do servico, a desburocratizagdo, a
simplificacdo de processos internos, ao fortalecimento da autonomia administrativa e
financeira do Poder Judiciario e a ado¢c@o das melhores préticas de gestdo documental,
gestdo da informacao, gestdo de projetos e otimizagao de processos de trabalho com o
intuito de melhorar o servigo prestado ao cidadao.

APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS
Descricao:

Refere-se ao conjunto de politicas, métodos e praticas adotados na gestdo de
comportamentos internos do 6rgdo, favorecendo o desenvolvimento profissional, a
capacitacdo, a relacdo interpessoal, a saide e a cooperacdo, com vistas ao alcance
efetivo dos objetivos estratégicos da instituicao.

Contempla acdes relacionadas a valorizacao dos servidores; a humanizagdo nas relacoes
de trabalho; & promoc¢do da satide; ao aprimoramento continuo das condicdes de
trabalho; a qualidade de vida no trabalho; ao desenvolvimento de competéncias, de
talentos, do trabalho criativo e da inovagdo; e a adequada distribuicdo da forca de
trabalho.

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
Descricao:

Refere-se a utilizacdo de mecanismos para alinhar as necessidades orcamentdrias de
custeio, investimentos e pessoal ao aprimoramento da prestacdo jurisdicional, atendendo
aos principios constitucionais da administracdo publica.

Envolve estabelecer uma cultura de adequacdo dos gastos ao atendimento das
necessidades prioritdrias e essenciais dos 6rgaos da justica, para se obter os melhores
resultados com os recursos aprovados nos orgcamentos.
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FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE
PROTECAO DE DADOS

Descricao:

Programas, projetos, agdes e prdticas que visem ao fortalecimento das estratégias
digitais do Poder Judicidrio e a melhoria da governanca, da gestdo e da infraestrutura
tecnoldgica, garantindo protecio aos dados organizacionais com integridade,
confiabilidade, confidencialidade, integracdo, disponibilidade das informagdes,
disponibilizacdo dos servigcos digitais ao cidaddo e dos sistemas essenciais da justica,
promovendo a satisfacdo dos usudrios por meio de inovacgdes tecnoldgicas, controles
efetivos dos processos de seguranca e de riscos e da gestdo de privacidade e uso dos
dados pessoais.
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ANEXO I1 DA RESOLUCAO Ne¢ 325, DE 29 DE JUNHO DE 2020.

Tabela de Macrodesafios e respectivos indicadores de desempenho

MACRODESAFIOS INDICADORES DE DESEMPENHO

PRESTACAO JURISDICIONAL

GARANTIA DOS DIREITOS ) \
- ICA
FUNDAMENTAIS IAJ - INDICE DE ACESSO A JUSTIC
FORTALECIMENTO DA PESQUISA DE AVALIACAO DO PODER
RELACAO INSTITUCIONAL JUDICIARIO
DO JUDICIARIO COM A : .
SOCIEDADE INDICE DE TRANSPARENCIA
TAXA DE CONGESTIONAMENTO DAS
EXECUCOES FISCAIS
TCL - TAXA DE CONGESTIONAMENTO
AGILIDADE E LIQUIDA, EXCETO EXECUCOES FISCAIS
PRODUTIVIDADE NA

IAD - INDICE DE ATENDIMENTO A DEMANDA

TEMPO DE TRAMITACAO DOS PROCESSOS
PENDENTES, CONSIDERANDO AS FASES

DENTRO DO JUDICIARIO
INDICE DE PRESCRICAO
ENFRENTAMENTO A TpCpICE - TEMPO MEDIO DOS PROCESSOS
CORRUPCAO, A PENDENTES DE IMPROBIDADE, CORRUPCAO
IMPROBIDADE E CRIMES ELEITORAIS
ADMINISTRATIVA E AOS , .
ILICITOS ELEITORAIS TEMPO MEDIO DE TRAMITACAO DOS
PROCESSOS ADMINISTRATIVOS
DISCIPLINARES.
R ) INDICE DE CONCILIACAO
PREVENCAO DE LITIGIOS E
ADOCAO DE SOLUCOES INDICE DE REALIZACAO DE AUDIENCIAS
CONSENSUAIS PARA OS NOS CEJUSCs
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CONFLITOS INDICE DE CASOS REMETIDOS PARA
CAMARA DE CONCILIACAO/MEDIACAO

1C334 - INDICE DE REALIZACAO DE
AUDIENCIAS DO ARTIGO 334 DO CPC

Tempo médio entre o transito em julgado/ou sentenca
de mérito do precedente e a sentenga de aplicacdo da
tese

CONSOLIDACAO DO Tempo médio entre afetagdo/admissao e a publicagio
SISTEMA DE PRECEDENTES | do acérddao de mérito nos Incidentes de Resolucao de
OBRIGATORIOS Demandas Repetitivas (IRDR)

Tempo médio entre a afetagdo/admissdo e a
publicacdo do acérdao de mérito nos Incidentes de
Assuncao de Competéncia (IAC).

PROMOCAO DA INDICE DE DESEMPENHO DE
SUSTENTABILIDADE SUSTENTABILIDADE - IDS

Tabela de Macrodesafios e respectivos indicadores de desempenho (continuacao)

MACRODESAFIOS INDICADORES DE DESEMPENHO

TAXA DE ENCARCERAMENTO

TpCpCCrim — TEMPO MEDIO DOS
PROCESSOS CRIMINAIS PENDENTES NA

T AT FASE DE CONHECIMENTO
GESTAO DA JUSTICA TpDecPen - TEMPO MEDIO DAS DECISOES EM
CRIMINAL EXECUCAO PENAL

TpPrisProv - TEMPO MEDIO DE JULGAMENTO
EM PRIMEIRA INSTANCIA DOS PRESOS
PROVISORIOS
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APERFEICOAMENTO DA INDICE DE DESEMPENHO DOS ORGAOS NO
GESTAO ADMINISTRATIVA E PREMIO CNJ DE QUALIDADE NOS EIXOS
DA GOVERNANCA "GOVERNANCA" E "QUALIDADE DA
JUDICIARIA INFORMACAO"
INDICE DE ABSENTEISMO-DOENCA
PRQV — PERCENTUAL DA FORCA DE
TRABALHO TOTAL PARTICIPANTE DE
APERFEICOAMENTO DA ACOES DE QUALIDADE DE VIDA NO
GESTAO DE PESSOAS SR ALIAD
INDICE DE CAPACITACAO DE
MAGISTRADOS
INDICE DE CAPACITACAO DE SERVIDORES
IDOB - INDICE DE DOTACOES PARA
DESPESAS OBRIGATORIAS
APERFEICOAMENTO DA IEDD - INDICE DE EXECUCAO DAS
GESTAO ORCAMENTARIA E DOTACOES PARA DESPESAS
FINANCEIRA DISCRICIONARIAS
IEP - INDICE DE EXECUCAO DAS DOTACOES
PARA PROJETOS
FORTALECIMENTO DA IGovTIC-JUD
ESTRATEGIA NACIONAL DE :
TIC E DE PROTECAO DE PERCENTUAL DE CASOS ELETRONICOS
DADOS SOBRE O ACERVO TOTAL
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ANEXO III RESOLUCAO N¢ 325, DE 29 DE JUNHO DE 2020.

Mapa Estratégico relacionado com os ODSs da Agenda 2030

ESTRATEGIA NACIONAL |
m DO PODER JUDICIARID m QN

MlSSAU MACRODESAFIDS ATRIBUTOS DE VALOR:
Realizar justica. . : Acessibilidade, agilidade,
VISAO SOCIEDADE i sk e

— integridade, seguranca

Poder Judiciario efetivo e agil GARANTIA DOS FORTALECIMENTO DA RELACAD INSTITUCIONAL i Susteiailiiage
na garantia dos direitos e DIREITDS FUNDAMENTAIS DO JUDICIARID COM A SOCIEDADE HRp Enc £
que cumgbua para a T2 S 6 oo s responsabilizagao.
pacificacdo social e o  —
desenvolvimento do pais.

ENFRENTAMENTO A CORRUPCAD, | PREVENCAO DE LITIGIOS E

Aouoast e roouTeoAse Aowoaimaoe aommsreanys ([l A0OGRD DE SOLUGDES CONSENSUA CONSOUDAGG DO IsTA D
E ADS ILICITOS ELEITORAIS PARA 0S CONFLITOS

{14213 46 808602 WG 16 1 N N ERCN A 6]

z APERFEICOAMENTO DA GESTAD ADMINISTRATIVA
PROMOCAQ DA SUSTENTABILIDADE | E DA GOVERNANGA JUDICIARIA

[ 1 o 12/ 415,16 17 | i i

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

APERFEICOAMENTO DA APERFEICOAMENTO DA GESTAD | FORTALECIMENTO DA ESTEME‘GIA NACIONAL
GESTAOQ DE PESSOAS ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DE TIC E DE PROTECAD DE DADOS
(3418 1013 % 1]
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RESOLUCAO N. 198, DE 12 DE JULHO DE 2014

Dispbe sobre o Planejamento e a

Gestao Estratégica no dmbito do Poder
Judiciario e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA

(CNJ), no uso de suas atribuicdes legais e regimentais, e

CONSIDERANDO competir ao CNJ, como 6rgao de controle da
atuagao administrativa e financeira dos tribunais, a atribuicdo de coordenar o

planejamento e a gestao estratégica do Poder Judiciario;

CONSIDERANDO a unicidade do Poder Judiciario, a exigir a
implementacao de diretrizes nacionais para nortear a atuacao institucional de

seus 0rgaos;

CONSIDERANDO a necessidade de revisar o plano estratégico
estabelecido pela Resolugao CNJ n. 70/2009;

CONSIDERANDO as propostas apresentadas por todos os
segmentos de justica, para atualizacdo da estratégia nacional do Poder
Judiciario, em nove encontros de trabalho ocorridos a partir de junho de 2013;

-

CONSIDERANDO os Macrodesafios do Poder Judiciario para 0
sexénio 2015-2020, formulados pela Rede de Governanca Colaborativa
aprovados no VIl Encontro Nacional do Judiciario, ocorrido em Belém/PA, e

novembro de 2013;
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CONSIDERANDO a decisao plenaria tomada no julgamento do

Ato Normativo n. 0003559-04.2014.2.00.0000 na 1912 Sessao Ordinaria,
realizada em 16 de junho de 2014;

RESOLVE:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 12 Instituir a Estratégia Nacional do Poder Judiciario para o
sexénio 2015/2020 — Estratégia Judiciario 2020 — aplicavel aos tribunais
indicados nos incisos Il a VII do art. 92 da Constituicido Federal e aos
Conselhos da Justica, nos termos do Anexo, sintetizada nos seguintes
componentes:

a) Missao;

b) Visao;

c) Valores;

d) Macrodesafios do Poder Judiciario.

Paragrafo unico. Os atos normativos e as politicas judiciarias
emanados do CNJ serdo fundamentados, no que couber, na Estratégia
Nacional do Poder Judiciario.

Art. 2° Considera-se, para os efeitos desta Resolucg3o:

| — Orgdos do Poder Judiciario: os tribunais indicados nos incisos
II'a VIl do art. 92 da Constituicao Federal, o Conselho Nacional de Justica
(CNJ); o Conselho da Justica Federal (CJF); e o Conselho Superior da Justi¢
do Trabalho (CSJT); i 3

Il — Metas de Medicao Continuada (MMC): metas aplicévei‘s ao
orgéos do Poder Judiciario e acompanhadas pelo CNJ durante o periodo
vigéncia da Estratégia Nacional;



[l — Metas de Medigao Periédica (MMP): metas aplicaveis aos

orgdos do Poder Judicidrio e acompanhadas pelo CNJ para periodos
predefinidos durante a vigéncia da Estratégia Nacional ;

IV — Metas Nacionais (MN): conjunto de metas formado pelas
Metas de Medicdo Continuada (MMC) e pelas Metas de Medicdo Periddica
(MMP);

V — Iniciativa Estratégica Nacional (IEN): programa, projeto ou
operacao alinhado(a) a Estratégia Nacional do Poder Judiciario;

VI — Diretriz Estratégica (DE): orientagbes, instrugdes ou
indicagOes a serem observadas na execugao da Estratégia Nacional ou para se
levar a termo uma meta ou iniciativa estratégica;

VIl — Cesta de Indicadores e Iniciativas Estratégicas: repositorio
de métricas de desempenho institucional e de iniciativas (programas, projetos e

operacgoes).

CAPITULO Il ]
DO DESDOBRAMENTO DA ESTRATEGIA JUDICIARIO 2020

Art. 3°A Estratégia Judiciario 2020 podera ser desdobrada e
alinhada em trés niveis de abrangéncia:

| — nacional, nos termos do Anexo, de aplicacdo obrigatéria a
todos os segmentos de justica;

Il — por segmento de justica, de carater facultativo;

Il — por érg@o do Judiciario, de carater obrigatério, desdobrada a
partir da estratégia nacional e, quando aplicavel, também da estratégia do

respectivo segmento, sem prejuizo da inclusdao das corresponden/te

especificidades. {

Art. 42 Os 6rgaos do Judiciario devem alinhar seus respectivos
planos estratégicos a Estratégia Judiciario 2020, com a possibilidade d
revisdes periddicas.



§ 12 Os planos estratégicos, de que trata o caput, devem:

| — ter abrangéncia minima de 6 (seis) anos;

Il — observar o conteudo tematico dos Macrodesafios do Poder
Judiciario; e

[l — contemplar as Metas Nacionais (MN) e Iniciativas
Estratégicas Nacionais (IEN) aprovadas nos Encontros Nacionais do Judiciario,
sem prejuizo de outras aprovadas para o segmento de justica ou especificas
do proprio tribunal ou conselho;

§ 2° Os dados relativos as Metas Nacionais (MN) serdo
informados periodicamente ao CNJ, que divulgara o relatério anual até o final
do primeiro quadrimestre do ano subsequente.

§ 3% Na elaboragdo dos seus planos estratégicos, os tribunais e
conselhos devem considerar as Resolugdes, Recomendacdes e Politicas
Judiciarias instituidas pelo CNJ voltadas a concretizacdo da Estratégia
Judiciario 2020.

§ 4° As propostas orcamentarias dos tribunais devem ser
alinhadas aos seus respectivos planos estratégicos, de forma a garantir os
recursos necessarios a sua execucgao.

Art. 5° As Metas Nacionais (MN) serdo, prioritariamente,
elaboradas a partir da Cesta de Indicadores e Iniciativas Estratégicas de que
trata o art. 22, inciso VII, desta Resolugéo.

§ 12 A Cesta de Indicadores e Iniciativas Estratégicas referida no
caput sera definida e revisada pela Comissdo Permanente de Gestédo
Estratégica, Estatistica e Orgcamento e disponibilizada no sitio eletrénico do
CNJ.

§ 2° A mesma Comissdo podera definir indicadores nacionais qu%
integrar@o o Relatério Justica em Numeros, observado o disposto na
Resolugéao CNJ n. 76, de 12 de maio de 2009.

Art. 6° Os orgdos do Poder Judiciario devem promover a

participacdo efetiva de magistrados de primeiro e segundo graus, ministro

\\_’/



serventuarios e demais integrantes do sistema judiciario e de entidades de

classe, na elaboragdo de suas propostas orcamentarias e de seus

planejamentos estratégicos, garantida a contribuicdo da sociedade.

CAPITULO i ]
DA EXECUCAO DA ESTRATEGIA

Art. 7° A execucdo da estratégia € de responsabilidade de
magistrados de primeiro e segundo graus, conselheiros, ministros e
serventuarios do Poder Judiciario.

Paragrafo unico. Para promover a estratégia, devem ser
realizados eventos, pelo menos anualmente.

Art. 82 Os 6rgaos do Poder Judiciario manterdo unidade de gestao
estratégica para assessorar a elaboracao, a implementagao e o monitoramento
do planejamento estratégico.

§ 1° A unidade de gestdo estratégica referida no caput também
atuara nas areas de gerenciamento de projetos, otimizacdo de processos de
trabalho e, a critério do érgao, producédo e analise de dados estatisticos.

§ 22 As areas jurisdicionais e administrativas devem prestar, a
respectiva unidade de gestdo estratégica, as informagbes sob a sua

responsabilidade pertinentes ao plano estratégico.

Art. 9% Os 6rgdos do Poder Judiciario realizardo Reunides dg

/
Analise da Estratégia (RAE), pelo menos quadrimestralmente, para avaliacédo e’
acompanhamento dos resultados, nas quais poderao promover ajustes e outra

medidas necessarias a melhoria do desempenho institucional.

CAPITULO IV ’
DA GOVERNANCA —/



Art. 10. Compete a Presidéncia do CNJ, conjuntamente a

Comissédo Permanente de Gestdo Estratégica, Estatistica e Orcamento,
assessoradas pelo Departamento de Gestdo Estratégica, coordenar as
atividades de planejamento e gestdo estratégica do Poder Judiciario, a
preparacao e a realizacao dos Encontros Nacionais.

Art. 11. A Rede de Governanga Colaborativa do Poder Judiciario,
coordenada pelo CNJ e com representacdo de todos os segmentos de justica,
compete apresentar propostas de aperfeicoamento da Estratégia Judiciario
2020, bem como auxiliar a execugdo, o monitoramento dos trabalhos e a
divulgagao dos resultados, sem prejuizo de outras atribuicdes definidas em ato
normativo expedido pela Presidéncia do CNJ.

§ 12 Os 6rgéos do Poder Judiciario indicardo representantes para
compor a Rede de Governancga Colaborativa do Poder Judiciario, nos termos
estabelecidos no referido ato normativo.

§ 2° As propostas a que se refere o caput serdo submetidas aos
presidentes dos tribunais nos Encontros Nacionais do Poder Judiciario, apds
ajuste e complementacé@o pela Comissdo Permanente de Gestao Estratégica,
Estatistica e Orgamento do CNJ.

§ 3% As deliberagbes aprovadas nos  Encontros
Nacionais, sobretudo as Politicas Judiciarias, Recomendacdes, Diretrizes
Estratégicas (DE), Metas Nacionais (MN) e Iniciativas Estratégicas Nacionais
(IEN), ser@o comunicadas ao Plenéario do CNJ e divulgadas no portal do CNJ.

CAPITULO V
DOS ENCONTROS NACIONAIS

Art. 12. Os Encontros Nacionais do Poder Judiciario sefdo
realizados preferencialmente no més de novembro de cada ano, observando-
se 0s seguintes objetivos, sem prejuizo de outros:

| — avaliar a estratégia nacional;



[l — divulgar e premiar o desempenho de tribunais, unidades e

servidores no cumprimento das Metas Nacionais (MN), na criacdo e na
implantacao de boas praticas;

lll — aprovar metas nacionais, diretrizes e iniciativas estratégicas
para o biénio subsequente;

IV — ajustar, quando necessario, as metas nacionais, as diretrizes
e as iniciativas estratégicas previamente aprovadas no encontro do ano
anterior.

§ 1° Participardo dos Encontros Nacionais do Poder Judiciario os
presidentes e corregedores dos tribunais e dos conselhos, bem como os
integrantes do Comité Gestor Nacional da Rede de Governanga Colaborativa,
sendo facultado o convite a outras entidades e autoridades.

§ 22 Os conselheiros do CNJ coordenaréo os trabalhos realizados
durante o evento.

§ 32 Os Encontros Nacionais do Judiciario serdo precedidos de
reunides preparatorias que contardo com a participacao dos gestores de metas
e dos responsaveis pelas unidades de gestdo estratégica dos tribunais, assim
como das associa¢cdes nacionais de magistrados e de servidores.

§ 4° Caberda ao CNJ a escolha da sede do Encontro Nacional,
observadas as candidaturas dos tribunais interessados, privilegiando-se a
alternancia entre as regides geograficas brasileiras.

§ 52 A organizagdo dos encontros nacionais dar-se-a4 em parceria
entre o CNJ e o(s) tribunal(ais)-sede do Encontro Nacional.

_ CAPITULO VI ]
DO BANCO DE BOAS PRATICAS E IDEIAS PARA O JUDICIARIO (BPIJus)

Art. 13. O CNJ mantera disponivel, no seu portal, o Banco de
Boas Praticas e Ideias para o Judiciario (BPIJus), a ser continuamente

atualizado, com o intuito de promover a divulgacdo e o compartilhamento
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praticas e ideias inovadoras, visando ao aperfeicoamento dos servicos

judiciais.

Art. 14. O BPIJus sera constituido da seguinte forma:

| — praticas sugeridas por servidores, tribunais ou conselhos do
Poder Judiciario, alinhadas aos Macrodesafios mencionados no Anexo; e

Il — ideias inovadoras para melhoria do Judiciario, apresentadas
por qualquer pessoa.

Paragrafo unico. As praticas e ideias serdo incluidas no BPIJus
apos processo de selecdo, na forma de regulamento préprio a ser publicado
pelo CNJ.

Art. 15. As praticas incluidas no BPIlJus concorrerdao ao Prémio

Exceléncia em Gestao Estratégica do Poder Judiciario.

CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 16. Os 6rgéos do Poder Judiciario terdo até 31 de margo de
2015 para proceder ao alinhamento a que se refere o artigo 4°.

O/Z/>
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ANEXO DA RESOLUCAO N. 198, DE 12 DE JULHO DE 2014

ESTRATEGIA JUDICIARIO 2020

Poder Judicidrio - 2015/2020

Missdo do Poder Judicidrio - Realizar Justica.

Descricdo - Forfalecer o Estado Democratico e fomentar a construc@o de uma sociedade livre,
justa e soliddria, por meio de uma efetiva prestagdo jurisdicional.

Visdio do Poder Judicidrio - Ser reconhecido pela sociedade como instrumento efetivo de justica,
equidade e paz social.
Descricdo - Ter credibilidade e ser reconhecido como um Poder célere, acessivel, responsavel,
imparcial, efetivo e justo, que busca o ideal democréfico e promove a paz soclal, garantindo o
exercicio pleno dos direitos de cidadania.

Alributos de valor para a sociedade
Credibilidade Celeridade IModernidade
Acessibilidade Imparcialidade Transparéncia e Confrole Social
Efica Probidade Responsabilidade Socioambiental
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1. Efetividade na prestagdo jurisdicional

SOCIEDADE
= Trata-se de indicador sintético de resuitado, denominado Indice de Efetividade ¢a Justica - IEus,
que permitira ao Poder Judicidrio aferir a sua efetividade a partir dos dados relativos as
dimensdes: Acesso a Justia, Duragdo do Processe e Custo,
Sociedade
1. Efetividade na prestagio jurisdicional 2. Garantia dos direitos de cidadania

2. Garantia dos direitos de cidadania

Refere-se ac desafic de garantir no plano concreto os direitos da cidadania (CF, art. 19, inc. II),
em sua multipla manifestagdo social: cidadc-administrado (usuario dos servigos publicos),
cidaddo-eleitor, cidaddo trabalhador-produtor, cidaddo-consumider e cidaddo-contribuinte,
buscando-se atenuar as desigualdades sociais e garantir os direitos de minorias. observando-se,
para tanto, praticas socicambientais sustentaveis e uso de tecnologia limpa.
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GLOSSARIO DOS MACRODESAFIOS DO PODER JUDICIARIO 2015-202

PROCESSOS
INTERNOS

Processos Infernos

| O o a P e a  imp
administrative

2 C e p na presiacdo
Jurisdicionat

3. Adogdo de solugd H tivas de conflito

4. Gestdo das d titivos e dos
lifigantes

5. Impulsa as execugdes fiscais, civeis  frabalhistos
4. Aprimoramento do gestdo da justica criminal

= 1 da gadop

1. Combate a conupgdo e & improbidade administrativa

Conjuntc de atos que visem & protecdo da coise publico, a lisurc nos processos
elelforals, & preservacdo da probidade administrativa e & persecugdo dos crimes
contre a administragdo publica e eleitorais, entre cutres. Pora fento, deve-se pricrizar
o framitagdo cos processos judicials que fratem do desvio de recursos publicos & de
Imprebldede & de crimes eleitorals, além de medidas aoministratives relacionadas &
melherio do controle e fiscolizag@o do gasto publico ne &mbito de Poder Judiciario.

2. Celeridade e produtividade na prestacdo jurisdicional

Tem por finalidade metericlizer, ne préfica judicidria, o comande constitucional de
rezodvel durag@o do processo. Trate-se de gorantir @ prestegdo jurisdicional efetive
e agll. com sequranga juridicc e procedimental no tremitcgdo dos precessos
judicials, bem como elever a produtividade dos servidores € magistrados.

3. Adocdo de solugdes alternativas de conflito

Refere-se ao fomento de meios extrojudiciais para resolug 8o negociada de confiitos,
com o participegdo ative do cideddo. Visa estimular o comunidade ¢ dirimir suas
contendas sem necessidade de processo judicial, medionte concllicg@o, medicgso
e crbifregerm: & formogée de agentes comunitdrios de justica; e, oindo, a
celebragdo de parcerics com o Defensoria Publice, Secretarios de Assisténcic Social,
Conselhos Tutelores, Ministério Publico, @ outras entidedes afins.

4. Gesido das demandas repetitivas e dos grandes lifigantes

Refere-se & redugdo do acumule de processes relofivos & litigéncio serial, advindos
dos entes publicos, de sistema financeiro, das operadoras de telefonic, enfre outros,
por melo da gestdo da informegdo e do uso de sistemas eletréricos. Viso reverier o
cultura da excessive judiciolizagdo, com a proposicéo de inovagdes legislativas, o
cricgdo e oplicogdo de meceanismos para penalizar a litigéneia protslatérc & o
monifcramento sistemnatico dos assuntos repetifivos e dos grandes litiganies,

PROCESSOS
INTERNOS

Processos Infernos

1. @ & pedo € @ p
adminisirafiva

2. Celeri e p i na p
jurisdicional

3. Adogdo de ¢ de conflito

4. Gesldo das demandes repetifivas e dos grandes
titigantes

5. Impulso &s execugdes fiscais, civeis e frabalhislos
6. Aprimoromento da gestdo da jusfica criminal

: = i
% qurangado

5. Impulso &3 execugdes fiscals, civeis e habalhisias

implonfogdo de ogdes visando & efefividade das agdes judiciais. propiciando o
recuperagdo de bens e volores aos cofres publicos (execugdes fiscais) e o solugéio
definiiva dos litigios civeis e frabalhisios. Para fonfo, podem ser adoiados
mecanismos como o ulilizagdo tempestiva dos sistemas de blogueio de cfivos do
devedor (BACENJUD. RENAJUD, INFOJUD): o redlizogdo de leildes judiciois: a
celebragdo de porcerias com os Procuradorios de Fozendo, juntos comerciais,
cortérios de registro de iméveis e de protesto de fitulos: o inscrigdo do divido nos
sistenas de profecdo ao crédito, o exemplo do Seraso e SPC, enfre oufras ocdes.

é. Aprimoramento da gestdo da justica criminat

Refers-ce & adogdo de medidas prevenfivas & criminalidode e ao aprimoramento
do sistema criminal, por meio de maior aplicagdo de penas e medidas alternativas,
invesiimento na jusfica restaurafiva, aperfeicoomento do sistema penitencidrio,
forfolecimenio dos conselhos de comunidade, penitencidrios e dos pofronatos ¢
combate oo use de drogas ilicitos. Pretende reduzir o nimero de processos, as foxas
de encarceramento & o reincidéncia; estabelecer meconismos para minimizer a
sensagdo de impunidade e inseguranco tocial; & a construgéio de uma visdio de
justiga criminal vinculodo & justiga sociol.

7. Fortalecimento da seguranga do processo eleitoral

Estd relocionado o objefivos e iniciofivas que visem goronfir & sociedade o
aprimeramento continuo da seguranga dos pleitos eleitorais, com utilizogdo de
tecnologias @ com a melheric de processos de trabalho.
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1. Methoria da Gestdo de Pessoas

Refere-se o polificas, métodos e praficas adotados na gestdo de comporiomentos
internos, objefivando potenciclizar o capital humano nos érgéios do Poder Judiciério.
Considera programas e ogdes relacionados & avaliogdo e ao desenvolvimenio de
competéncias gerenciais e técnicos dos servidores e mogistrados: & volerizagdo dos
coloboraderes: & humanizaglio nas relagdes de frabalho; oo esfabelecimento de
sistemas de recompensas, & modemizagde das coreiras ¢ & adequado distribuigdo
da forga de frabalho.

2. Aperfeicoamento do Gestdo de Custos

Refere-se & ufilizagdo de mecanismos para alinhar as necessidades orgamentérias de
custeio, invesfimentos e pessoal o aprimoramento da prestagdo jurisdicional,
ofendendo acos principios consfifucionais do adminisfragdo poblica. Envolve
estabelecer umo cultura de redugdo do desperdicio de recursos plblicos, de forma a
assegurar o direcionamentc dos gastos parc ofendimento dos necessidodes
pricritérias e essenciois dos érgdos da justica.
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3. Institvicdio da governanca judicidria

Formulagdo, implantagdo e monitoramento de estratégios flexiveis e aderentes s
especificidades regionais e proprias de cado segmento de jusfiga, produzidas de
forma colaborafiva pelos érgdos da jusfica e pela sociedade. Visa & eficiéncio
operacional. & fransparéncia insfitucional, oo fortalecimento do autonomic
administrativa e financeira do Poder Judicidrio e & adogéio das melhores préficas de
comunicagdio do estratégio. de gestdo documental. da informagdo, de processos
de frabalho e de projetos.

4. Melhoria da infraestrutura e governanga de TIC

Uso racional dos instrumentos de Tecnologia do informagdo e Comunicogdo,
alinhado &s polificas de TIC definidas pelo Conselho Macional de Jusfiga. Viso garantir
confiabilidade. infegralidode e disponibilidade dos informagées, dos servicos e
sistemas essencicis da justico, por meio do incrementc e modemizagdo dos
mecanismos fecnoldgicos, confroles efefivos dos processos de seguranga e de riscos,
assim como o gfimizagdo de recursos humanos, orgomentdrios e fecnolégicos.




