mw) Curso de Pés-Graduacao Lato Sensu (Especializacdo) em Gestao Publica
UFPE (Conv. TIPE/JESMAPE/UFPE)

Disciplinas do Curso

GLOBALIZACAO E IDEOLOGIA - MODULO 15 h

Ementa: A dimensdo ideoldgica do processo de globalizagdo. Perspectiva contemporanea do processo de
globalizagdo no dmbito da gestdo publica e do desenvolvimento social.

Bibliografia:

TRAGTEMBERG, M, Burocracia e ideologia, Atica, SP, 1977;

GIDDENS, Anthony. Mundo em descontrole: o que a globalizagdo tem feito de nds. Sdo Paulo: Nova Fronteira:
2004;

DINIZ, Eli. “Globalizacao, reforma do Estado e teoria democratica contemporanea”. S3o Paulo em Perspectiva, vol.
15, no 4, 2001

Docente(s):

ROSANE MARIA ALENCAR DA SILVA 15 h

CIDADANIA E DIREITOS HUMANOS - MODULO 15 h

Ementa: Estado Democratico de Direito e Constituicdo: conceitos filoséficos e socioldgicos. Cidadania no Brasil.
Cidadania politica, cidadania social e cidadania ambiental.

Bibliografia:

BARROS, Ricardo Paes de; CARVALHO, Mirela de. Desafios para a politica social brasileira. Texto para
discussédo, Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), Brasilia, n. 985, 2003.

CARVALHO, José Murilo de. A cidadania no Brasil: o longo caminho. S3o Paulo: CivilizagGes Brasileira, 2001.
SANTOS, Wanderley Guilherme dos. Cidadania e justica. Rio de Janeiro: Campus, 1979

Docente(s):

JULIANA TEIXEIRA ESTEVES 15 h

FUNDAMENTOS ADMINISTRACAO PUBLICA - MODULO 15 h

Ementa: O Estado, o governo e a sociedade. Evolucdo da administragdo publica brasileira: patrimonialismo,
burocracia e gerencialismo. Contexto contemporaneo da atuag¢do do Estado. Governabilidade, governanga e
descentralizagdo do poder.

Bibliografia:

DENHARDT, Robert B.; CATLAW, Thomas J. Teorias da administragdo publica. 7. ed. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2016.

MADUREIRA, César; ASENSIO, Maria (org.). Handbook de Administragcdo Publica. Lisboa: Ina Editora, 2013
PETERS, B. Guy; PIERRE, Jon (org.). Administragdo publica: Coletdnea. Sdo Paulo: UNESP;Brasilia: ENAP, 2010
Docente(s):

DENILSON BEZERRA MARQUES 15 h

GOVERNANCA NO SETOR PUBLICO - MODULO 15 h

Ementa: A ideia de governanca; eficiéncia versus equidade; tipos e mecanismos de accountability; parcerias e
relagdo publico-privado; processos e instrumentos de regulagao, contratualizagdo e agencificagao; gestdao em
redes; descentralizagdo, relagdes intergovenamentais; intersetorialidade, integracao e transversalidade;
flexibilidade versus controle

Bibliografia:

CAVALCANTE, Pedro, Gestdo Publica Contemporanea: Do movimento gerencialista ao pds-NPM, Texto para
Discussdo 2319, IPEA, Brasilia, agosto, 2017.

DI PIETRO, Maria Sylvia Z. Parcerias na Administra¢do Publica: Concessdo, permissdo, franquia, terceirizacdo,
parceria publico-privada e outras formas, Sdo Paulo, Ed. Atlas, 2014.

FARAH, Marta, F. S. Parcerias, novos arranjos institucionais e politicas publicas no nivel local de governo. Revista
de Administragdo Publica - RAP, Rio de Janeiro 35(1), jan./fev. 2001, p. 119-44

Docente(s):

DENILSON BEZERRA MARQUES 15 h



OUVIDORIAS - MODULO 15 h

Ementa: Conceitos basicos. Poder simbdlico e boas praticas de gestao publica. Ouvidoria como espaco de
participacdo social e de mediagdo de conflitos.

Bibliografia:

BRITO, M. I|. de L.; PFAFFENSELLER, A. C. de A. e BERTACHINI, L. (2021). Ouvidoria Brasileira — cenarios e
desafios. Brasilia, Editora da UNB;

CARDOSO, A. S. R. (2010). Ouvidoria Publica como Instrumento de Mudanga. Texto para discussdo. Instituto de
Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA) no 1480. Brasilia, IPEA.

OLIVEIRA, J. E. (2005). Ouvidoria Publica Brasileira — evolugdo de um modelo Unico. In: VISMONA, E. A
Ouvidoria Brasileira. Sdo Paulo, Imprensa Oficial

Docente(s):

CARLA EMANUELE MEIRA MARANHAO GONDIM RIBEIRO BATISTA 15 h

TEORIAS DA DECISAO E SIG - MODULO 15 h

Ementa: Conceitos basicos. Teorias e Processos de tomada de decisdo Consequéncias das decisdes no plano
politico e seus impactos sobre aspectos relacionados aos fundamentos, aspectos orgamentarios e gerencias de
politicas publicas

em diversas areas.

Bibliografia:

PREVE, Altamiro Damian. MORITZ, Gilberto de Oliveira. PEREIRA, Mauricio Fernandes. Organizac3o, Processos
e Tomada de Decisdo. 2. ed. reimp. — Floriandpolis: UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2012.

GOMES, Luiz Flavio Autran Monteiro; GOMES, Carlos Francisco Simdes; ALMEIDA, Adiel Teixeira. Tomada de
decisdo gerencial: enfoque multicritério. Sdo Paulo: Atlas, 2002;

PEREIRA, Maria José Lara de Bretas; FONSECA, Jodo Gabriel Marques. Faces da decisdo: as mudangas de
paradigmas e o poder da decisdo. Sdo Paulo: Makron Books

Docente(s):

TACIANA DE BARROS JERONIMO 15 h

SISTEMA DE CONTROLE INTERNO - MODULO 15 h

Ementa: Probidade administrativa. Principios e sistema de controle na administracdo publica. Controle social e
transparéncia no Brasil. Fiscalizagdo orgamentaria, financeira, contabil e patrimonial do Estado. Organizagdo e
funcionamento do controle externo e interno na administragdo publica

Bibliografia:

CRUZ, Flavio da. Auditoria e Controladoria. 3. ed. rev. atual. — Floriandpolis: UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB,
2016.

CRUZ, Flavio da. Auditoria governamental. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008. / 3- LUNKES, Rogério Jodo;
SCHNORRENBERGER, Darci. Controladoria: na coordenac¢ado dos sistemas de gestdo. Sdao Paulo: Atlas, 2009
Docente(s):

RODRIGO GAYGER AMARO 15 h

ETICA NA GESTAO PUBLICA - MODULO 15 h

Ementa: Aspectos tedrico-conceituais da vida publica. Fundamentos da ética na fungdo publica. Dimensoes
cognitivas e atitudinais da ética. Dimensao ética na resolu¢do de problemas no servigo publico.

Bibliografia:

DE LEON, Linda. Sobre agir de forma responsavel em um mundo desordenado: ética individual e responsabilidade
administrativa. In: PETERS, Guy e PIERRE, Jon. Administragdao Publica: Coletanea. Brasilia: ENAP, 2010;

ARENDT, Hannah. “O que é Politica?” In: O que é politica? 3a Edicdo. Sdo Paulo: Editora Bertrand Brasil, 1998;
CHAUI, Marilena. Iniciacdo a Filosofia. S3o Paulo: Editora Atica, 2017

Docente(s):

BRUNNA CARVALHO ALMEIDA GRANJA 15 h



TIC E GOVERNO ELETRONICO - MODULO 15 h

Ementa: Conceitos e abordagens sobre o governo eletronico. As experiéncias de governo eletronico no Brasil:
avangos,

obstaculos e perspectivas. Governo eletronico: transparéncia e prestacdo de servigos ao cidaddo. A Lei de acesso
a informacgdo. Governanga eletronica, participacdo social e democracia

Bibliografia:

CEPIK, Marco, CANABARRO, Diego Rafael (org.). Governanga de Tl: Transformando a Administragdo Publica no
Brasil. Porto Alegre: UFRGS/CEGOV, 2014.

GOLDSMITH, Stephen; EGGERS, William D. Governar em rede: o novo formato do setor publico. Brasilia: ENAP,
2006.

PINHO, José Antonio Gomes de (org.). Estado, sociedade e interagGes digitais: expectativas democraticas. Salvador:
UFBA, 2012

Docente(s):

JAIRO SIMIAO DORNELAS 15 h

MONITORAMENTO E AVALIACAO - MODULO 15 h

Ementa:

Planejamento e politicas publicas. Teorias e modelos de planejamento governamental. Enfoque sistémico e
estratégico de planejamento. Métodos, técnicas/caracteristicas e etapas. Avaliacdo, monitoramento e
acompanhamento como parte do processo de planejamento.

Bibliografia:

CARDOSO JR., José Celso (org.). A reinvenc¢do do Planejamento Governamental no Brasil. Brasilia: IPEA, 2011.
Série Dialogos para o Desenvolvimento, v. 4.

GIACOMONI, James; PAGNUSSAT, José Luiz (org.). Planejamento e Orcamento governamental. Brasilia: ENAP,
2006. v.1.

LAFER, Betty Mindlin. Planejamento no Brasil. Sdo Paulo: Editora Perspectiva, 1987.

Docente(s):

TACIANA DE BARROS JERONIMO 15 h

GESTAO DE RISCO - MODULO 15 h

Ementa: Definicdo dos conceitos de Risco, Imprevisto, Catastrofe e Vulnerabilidade. Marcos conceituais e legais da
gestdo de riscos e catastrofes. Risco e vulnerabilidade. Vulnerabilidades territoriais perante as mudangas climdticas
globais

Bibliografia:

BRASIL. TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO. Referencial bésico de gestdo de riscos. Brasilia: TCU/Segecex, 2018;
BRASIL. Ministério do Planejamento. Projeto de Desenvolvimento do Guia de Orienta¢do para o Gerenciamento de
Riscos. Programa Gespublica. Secretaria de Gestdo Publica. Brasilia, 2013.

VIEIRA, James Batista; BARRETO, Rodrigo Tavares de Souza. Governancga, Gestao de Risco e Integridade. ENAP.
Brasilia, 2019.

Docente(s):

NADI HELENA PRESSER 15 h

GRAMATICAS POLITICAS - MODULO 15 h

Ementa: Modelos de administragdo publica (Patrimonialismo, Clientelismo, Corporativismo, Insulamento
Burocratico e

Universalismo de Procedimentos)

Bibliografia:

NUNES, Edson. A gramatica politica do Brasil: clientelismo e insulamento burocratico. Rio de Janeiro: Jorge
Zahar, 1997.

BRUCIO, Fernando Luiz; FRANZESE, Cibele; SANO, Hironobu. Trajetdria recente da cooperacdo e coordenagdo no
federalismo brasileiro: avangos e desafios. Republica, democracia e desenvolvimento,2013.

AVRITZER, Leonardo. Impasses da Democracia no Brasil. Rio de Janeiro: José Olympio, 2015

Docente(s):

REZILDA RODRIGUES OLIVEIRA 15 h



LICITACAO E COMPRAS PUBLICAS - MODULO 15 h

Ementa: Licitagdo: aspectos gerais, principios constitucionais, dispensa e inexigibilidade, modalidades, pregao
eletrénico e

presencial, fases, revogacdo e invalidagdo, controle. Contratos: formalizagdo, direitos e deveres, execugao,
alteragdo, inexecucdo, extingdo, espécies, controle. Convénios: aspectos gerais, participantes, objeto,
formalizagdo, controle

Bibliografia:

JUSTEN FILHO, Margal. Comentdrios a lei de licitagdes e contratos administrativos. 17. ed. Sdo Paulo: RTB,
2016.

MOTTA, Carlos Pinto Coelho. Eficacia nas licitagdes e contratos. 12. ed. Belo Horizonte: Del Rey, 2011;
FERNANDES, Jorge Ulisses Jacoby. Vade-Mécum de LicitagGes e Contratos. 7. ed. Belo Horizonte: Forum, 2016
Docente(s):

MARCELO JOTA GOMES 15 h

REFORMA DO ESTADO - MODULO 15 h

Ementa: Nova Gestdo Publica, governanca participativa. Estudos de formas de organiza¢cdo de democracias
liberais,

organizagdo Estado: unitarismo X federalismo; processos e poderes (executivo, legislativo); concepg¢des sobre
burocracias publicas, politicas publicas, por governos eleitos

Bibliografia:

BRESSER-PEREIRA, Luiz Carlos. “Da administragdo publica burocratica a gerencial”. In: Luiz Carlos Bresser-
Pereira; Peter Spink (orgs.). Reforma do Estado e administracdo publica gerencial. Rio de Janeiro: FGV, 2001;
DINIZ, Eli. “Globalizagdo, reforma do Estado e teoria democratica contemporanea”. Sdo Paulo em Perspectiva,
vol. 15, no 4, 2001;

PACHECO, Regina Silvia. “A agenda da nova gestdo publica”. In: Maria Rita Loureiro, et. all (orgs.). Burocracia e
politica no Brasil. Rio de Janeiro: FGV, 2010

Docente(s):

ANDRE REGIS DE CARVALHO 15 h

ECONOMIA DO SETOR PUBLICO - MODULO 15 h

Ementa: Construgdo nacional e construcdo do Estado no Brasil, desde a independéncia. Dinamicas
interdependentes da

politica, da economia e da estrutura social brasileira no ultimo século. Etapas histéricas do desenvolvimento
politico, econdmico e social no Brasil.

Bibliografia:

BIELSCHOWSKY, Ricardo. Formagdo econdmica do Brasil: uma obra-prima do estruturalismo cepalino. In:
ARAUJO, Tarcisio Patricio;

VIANNA, Salvador Teixeira Werneck e MACAMBIRA, Junior (Orgs.). 50 anos de Formagdo Econ6mica do Brasil:
ensaios sobre a obra classica de Celso Furtado. Rio de Janeiro: Ipea, 2009

SALLUM JR., Brasilio; GOULART, Jefferson O. O Estado brasileiro contemporaneo: liberalizagdo econdmica, politica
e sociedade nos governos FHC e Lula. Rev. Sociol. Polit., Curitiba, v. 24, n. 60, p. 115-135

Docente(s):

MARCOS ROBERTO GOIS DE OLIVEIRA MACEDO 15 h

ESTADO DEMOCRATICO DE DIREITO - MODULO 15 h

Ementa:

O Estado de Democréatico de Direito, a formagdo da cidadania moderna e o desenvolvimento da democracia.
Histérico do Estado Democratico de Direito e do Estado de Bem-Estar Social. A formacdo da Agenda Publica
Bibliografia:

BRESSER PEREIRA, L.C et al. (org.). Sociedade e Estado em transformac&o. Sdo Paulo: ENAP, 1999.

CUNILL GRAU, N. Repensando o publico através da sociedade. Rio: ENAP, 1998.

DAGNINO, E. Sociedade civil e espagos publicos no Brasil. Rio: Paz e Terra, 2002

Docente(s):

THIAGO VASCONCELLOS MODENESI 15 h



SERVICOS PUBLICOS - MODULO 15 h

Ementa: Poder Regulatério do Estado e Concessao de Servigos Publicos; Politicas e Estrutura da Regulagdo no
Brasil; Defesa do Consumidor; Defesa da Concorréncia.

Bibliografia:

ARAGAO, Alexandre Santos de. Agéncias Reguladoras e a Evolugdo do Direito Administrativo Econdmico. 3. ed.
Rio de Janeiro: GEN: Forense, 2012.

COUTINHO, Diogo R. Direito e Economia Politica na Regulagdo de Servigos Publicos. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.
ARAGAO, Alexandre Santos de. Direito dos servicos publicos.

Rio de Janeiro: Forense

Docente(s):

THIAGO VASCONCELLOS MODENESI 15 h

INSTITUICOES POLITICAS - MODULO 15 h

Ementa: Andlise comparada, desempenho de instituicdes democraticas em paises do centro e da periferia do
capitalismo; instituicdes democraticas e diferentes condigGes socioecon6micas e culturais. Estudos de formas de
organizagdo de democracias liberais, organizagdo Estado: unitarismo X federalismo

Bibliografia:

AVRITZER, L. e ANASTASIA, F. (orgs.). (2006). Reforma politica no Brasil. Belo Horizonte: Editora UFMG.

BOBBIO, N.; MATTEUCCI, N.; PASQUINO, G. (1998). Dicionario de Politica. Brasilia: Editora Universidade de
Brasilia, 1a ed.

DAHL, R. Analise Politica Moderna. Brasilia: Editora Universidade de Brasilia, 1981.

Docente(s):

REZILDA RODRIGUES OLIVEIRA 15 h

ORCAMENTO PUBLICO - MODULO 15 h

Ementa: Fundamentos e principios orcamentarios. Aspectos constitucionais do orgamento. Processo orcamentario
como instrumento de planejamento: relagdo entre Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e
Lei Orgamentaria Anual (LOA). O ciclo orgamentario. Elaboragdo do orgamento: receita e despesa

Bibliografia:

GIACOMONI, James. Orgamento publico. 17. ed. S3o Paulo: Atlas, 2017.

REZENDE, Fernando; CUNHA, Armando (org.). A reforma esquecida: orcamento, gestdo publica e desenvolvimento.
Rio de Janeiro: FGV Editora, 2013

GIACOMONI, James; PAGNUSSAT, José Luiz (org.). Planejamento e Orcamento governamental. Brasilia: ENAP,
2006. v. 2

Docente(s):

MARCOS ROBERTO GOIS DE OLIVEIRA MACEDO 15 h

AVALIACAO DE POLITICAS PUBLICAS - MODULO 15 h

Ementa: Caracterizagdo historica do papel da avaliagdo no ambiente das politicas publicas, seus conceitos,
tipologias e sua importancia no ciclo de politicas publicas. O sistema de indicadores como ferramenta para o
monitoramento de politicas publicas. Os processos de monitoramento com base na estruturagdo do modelo
I6gico. Diferencgas entre monitoramento e avaliagdo de PP. Sistemas e painéis de monitoramento de politicas
publicas

Bibliografia:

BANCO MUNDIAL. Monitorizagdo e avaliagdo: algumas ferramentas, métodos e abordagens. Washington,
2004.

MAGALHAES, Heitor de; BELLONI, Isaura; SOUZA, Luzia Costa de. Metodologia de avaliagdo em

politicas publicas. Sdo Paulo: Cortez, 2007.

SILVA, Christian Luiz da; SOUZA-LIMA, José Edmilson de.

Politicas publicas e indicadores para o desenvolvimento sustentdvel. Sdo Paulo: Saraiva, 2012. e book
Docente(s):

RODRIGO GAYGER AMARO 15 h



JEITINHO BRASILEIRO - MODULO 15 h

Ementa:

A CRITICA IDEOLOGICA DA TEORIA ADMINISTRATIVA. CULTURA BRASILEIRA E ORGANIZACC)ES. O ESTILO
BRASILEIRO DE ADMINISTRAR. A ADMINISTRACAO BRASILEIRA E AS RELACOES LOCAL E GLOBAL.

Bibliografia:

BORGES, F. C. (2011). A Improvisagdo no Jeitinho Brasileiro. Trama Interdisciplinar, v. 2, nol ;

PRADO, M. C. de A. (2005). jeitinho e Cultura Organizacional Brasileira - ultrapassando a abordagem de integracgao.
S3o0 Paulo, EASP/FGV, Relatério de Pesquisa no 25.

FLACH, L. (2012). O Jeitinho Brasileiro — analisando suas caracteristicas e influéncias nas praticas organizacionais.
Salvador, Revista Gestdo e Planejamento, v. 12, no 3.

Docente(s):

ROSANE MARIA ALENCAR DA SILVA 15 h

PROJETO DE PESQUISA - MODULO 45 h

Ementa: Elaboragao de projeto de pesquisa. Artigo cientifico e monografia: estrutura e organizagdo. Normas da
ABNT. Normas para elaboragdo e apresentacdo de trabalhos cientificos. Redacgdo cientifica: consideragGes gerais.
Seminarios de divulgacdo cientifica

Bibliografia:

CRESWELL, John W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto. Porto Alegre: Artmed,
2010/ 2- GIL, A. C. Métodos e técnicas de pesquisa social. 4. ed. S3o Paulo: Atlas, 1994.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012

Docente(s):

PIOTR TRZESNIAK 15 h

EMANUELA SOUSA RIBEIRO 15 h

FERNANDO GOMES DE PAIVA JUNIOR 15 h



