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APRESENTACADO

Um exemplo dessa reestruturacao é a Criacao de Nucleos de

Buscando definir diretrizes nacionais para os

orgaos do Poder Judicidrio durante o proximo
sexénio, o Conselho Nacional de Justica (CNJ)
definiu, por meio da Resolucao 325, a Estratégia
Nacional do Poder Judiciario, contemplando a
Missao, Visao, Atributos de Valor,
Macrodesafios e respectivos indicadores de
desempenho, assim como também foram
especificadas as diretrizes para todos os
tribunais do Poder Judiciario realizarem seus
proprios planos estratégicos.

O Judiciario nacional vem atravessando uma
enorme transformacao estrutural devido a
rapida disseminacao das plataformas digitais,
algo que se tornou ainda mais evidente com a
Pandemia da Covid-19. Todas essas mudancas
de perspectivas vém provocando inumeros
desafios e exigindo um comportamento
disruptivo nas rotinas de trabalho, o que nos
forca a buscar uma  reestruturacao
organizacional.

Justica 4.0, a centralizacao das secretarias das varas que
utilizam o PJe, o uso da Inteligéncia artificial como auxiliar dos
tramites processuais. Outro ponto fundamental é a priorizacao
da Gestao de riscos de seguranca da informacao, que demanda
maiores investimentos. Pois, ao nao existir mais redundancia
em papel, tal medida é necessaria para garantir a integridade da
informacao no meio digital.

Com esse enfoque, o Planejamento do Judicidrio
Pernambucano - PJPE para o periodo de 2021 a 2026,
apresentado por este documento, contempla um conjunto de
Objetivos estratégicos, |Indicadores e Iniciativas em
alinhamento as diretrizes estratégicas e Macrodesafios
propostos pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ),
necessidades institucionais atuais e futuras, além da constante
missao de difundir e auxiliar o processo de implementacao da
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel da
Organizacao das Nacoes Unidas.

Norteador dos projetos selecionados pela instituicao tem-se o
entendimento de que a eficacia e a eficiéncia devem apoiar-se
em acoes e decisOes agregadoras. Elas devem guiar uma
organiza¢ao na sua missao sempre associando a elementos que
visam o futuro, arelacao entre atividades fim e meio e a conexao
com os objetivos e metas a atingir, para que a sociedade possa
perceber os resultados alcancados.



ELABORACADO

A construcado do Plano Estratégico do Poder Judiciario Estadual de Pernambuco para o
periodo de 2021 a 2026, foi realizada em fases, envolvendo magistrados e servidores da
area fim e area meio, além de membros da sociedade civil, que este ano contribuiu com
iniciativas para ajudar a superar os principais desafios do judiciario estadual.

Foram critérios para construcdo do plano: o alinhamento a estratégia nacional do poder
judiciario, num horizonte de seis anos, 2021 A 2026; O conteudo tematico dos
Macrodesafios, indicadores de desempenho e das diretrizes estabelecidas pela Resolucao
n? 325, de 29 de junho de 2020 do CNJ; As Metas Nacionais e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda 2030 da ONU.

ETAPAS DE CRIACAO:

Margco 2020 - Encontros regionais: A iniciativa, que teve inicio em marco de forma
presencial e terminou em outubro de forma virtual, reuniu magistrados e servidores para
discutir e aperfeicoar a prestacao jurisdicional e a comunicacdo interna do judiciario
pernambucano. Os participantes foram divididos em grupos de trabalho, sob a
coordenacao de juizes assessores da presidéncia e da corregedoria geral do TJPE, para
debaterem sobre as principais dificuldades encontradas nas unidades judiciarias, além de
apresentarem sugestdes para solucionar os problemas levantados.

Dezembro 2020 - CRIEJAM: Foi um evento voltado ao desenvolvimento de solugdes
inovadoras, criativas e focadas nos desafios do século xxi. Tomando como base o
improviso, a criatividade e a co-criacdo, a CRIEJAM buscou estabelecer um didlogo com o
ecossistema da inovacdo a partir de desafios concretos e de forte impacto tecnolégico e
social. As solucdes desenvolvidas pelos participantes foram focadas em quatro macro
tematicas, a saber: a) justica digital; b) justica especializada; c) comunicacao; d) gestao
inovadora. Foram aproximadamente 60 (sessenta) participantes, incluindo membros da
sociedade civil.

Maio 2021 - Consulta Publica: Foi disponibilizado para o publico interno e externo do TJPE
com o objetivo de levantar iniciativas para o planejamento estratégico que estivessem
alinhadas aos Macrodesafios do judiciario nacional. Foram mais de 100 (cem)
contribuicdes. Advogados, membros do ministério publico, procuradores foram
alguns dos participantes externos.
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Maio 2021 - Oficinas setoriais: Foram 6 encontros virtuais promovidos pela coordenadoria
de planejamento estratégico (Coplan) de aproximadamente 4 horas de duracao. Cada
oficina teve como tema um Macrodesafio elencado pela Resolucdo n? 325 do CNJ.
Participaram gestores e servidores de unidades estratégicas do TJPE que puderam
contribuir com propostas de iniciativas para melhoria dos indicadores relacionados a cada
objetivo estratégico. A metodologia utilizada foi de problematizacao e construcao coletiva
de solugdes

Junho 2021 - Oficinas tematicas: Durante os dias 08 e 09 de junho, a partir de uma parceira
realizada entre a coordenadoria de planejamento (Coplan) e o instituto de
desenvolvimento de inovacdes aplicadas ao tribunal de justica de Pernambuco (IDEIAS
TJPE), foi realizada, em formato remoto, a oficina “planejamento estratégico 2021-2026".
Com o objetivo de desenvolver solugdes voltadas aos Macrodesafios agilidade e
produtividade na prestacao jurisdicional e aperfeicoamento da gestao da justica criminal,
utilizou-se, entre as abordagens tedrico-metodoldgicas selecionadas, o pensamento de
design (design thinking), métodos ageis de gestao de processos e projetos, como também
prototipacao.

Para cada iniciativa formulada nas oficinas foi escolhido um gestor, que devera
acompanhar e fomentar o desenvolvimento dos projetos que dela se originarao.

Apos essas etapas, as iniciativas mais relevantes foram consolidadas pelo Comité gestor
e apresentadas a alta gestdao do TJPE, ficando definidas 36 (Trinta e Seis) iniciativas
alinhadas aos indicadores e objetivos estratégicos, consolidando o planejamento.

Julho 2025 — 12 Revisao: Diante da necessidade de adequar as iniciativas, indicadores e
metas do Plano Estratégico as necessidades atuais da sociedade, foi promovida uma
revisao do Plano Estratégico, sobretudo nos itens ligados a drea administrativa, com o fito
de incluir a tematica da participacao feminina. Apds a revisdo, foram incluidos 01 novo
objetivo, 01 novo indicador e 08 novas iniciativas.

Margo 2026 — 22 Revisao: Com a revisdao, o indicador e as iniciativas relacionadas a
participacao feminina deixaram de figurar no Objetivo Estratégico "Fortalecer as Politicas
Institucionais voltadas a participacao feminina", sendo realocados no Objetivo Estratégico
"Aperfeicoar a Gestao de Pessoas", de modo a compatibilizar os objetivos institucionais
com os objetivos da Estratégia Nacional. Ademais, promoveu-se a atualizacdo e/ou
inclusao de iniciativas executadas nos ultimos anos, tais como aquelas que constam do
Calendario Estratégico do TJPE e as que resultaram na obtencao de prémios de eficiéncia
e inovacao concedidos pelo Conselho Nacional de Justica - CNJ e outras entidades. Assim,
apos a revisao, foram incluidas 38 novas iniciativas e readequadas 03 iniciativas.
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Objetivo: Garantir os Direitos Fundamentais

Descri¢ao:

Refere-se ao desafio de garantir no plano concreto os Direitos e Garantias
Fundamentais (CF, art. 50), buscando-se assegurar o direito a vida, a liberdade, a

igualdade, a seguranca e a propriedade, bem como atenuar as desigualdades
sociais, garantir os direitos de minorias e a inclusao e acessibilidade a todos.

Indicadores:

Linha

Indicadores de base
2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Metas

indice do Poder Judiciario de
Acesso a Justica

s/m! —sem meta pois o Indicador engloba varidveis que serdo medidas pelo CNJ.
Origem dos indicadores: CNJ

53,70% s/m? s/m! s/m? s/m? s/m! s/m!

Iniciativas:

Nome: Justi¢a Aqui

Gestor: Des. Luiz Carlos de Barros Figueiredo (Corregedoria Geral de Justica)
Descrigao: Facilitar a prestacao de servico juridico para a populagao que nao tem
acesso a informacado de forma clara, objetiva e sintética. Instalacdo de totens de
autoatendimento localizados nos féruns, salas passivas e através de parcerias
publico-privadas em locais estratégicos, de grande circulacdao de pessoas, para
atender principalmente a populagao menos favorecida.

Nome: Semana Nacional de Registro Civil: Registre-se?

Gestor: Carlos Damido Pessoa Lessa (CGJ - Corregedoria Geral de Justiga)
Descri¢ao: Realizagao, a cada ano, da Semana Nacional do Registro Civil no Estado de
Pernambuco, com foco na ampliacdo do acesso a documentacao civil basica,
especialmente para as populacdes vulneraveis, em articulacdao com érgaos publicos e
entidades da sociedade civil.

2 Iniciativa incluida (revisdo 2026)
3 Iniciativa incluida (revisdo 2026)

Nome: Semana da Justica pela Paz em Casa3

Gestor: Desa. Valéria Bezerra Pereira Wanderley (Coordenadoria Estadual da
Mulher em Situacao de Violéncia Doméstica e Familiar)

Descri¢ao: Instituida pela Resolucdo CNJ 254/2018 para ampliar a efetividade na
aplicacao da Lei Maria da Penha, dando agilidade ao andamento de processos que
envolvem a violéncia de género no Judiciario nacional, bem como apresentar
projetos e iniciativas de conscientizacao sobre a tematica. Visa aprimorar e tornar
mais célere a prestacao jurisdicional em casos de violéncia doméstica e familiar
contra a mulher por meio de esforcos concentrados de julgamento e acgdes
multidisciplinares de combate a violéncia doméstica contra as mulheres.

Nome: Semana de Combate ao Assédio e a Discrimina¢do?*

Gestor: Desa. Valéria Bezerra Pereira Wanderley e Juiza Ana Cristina de Freitas
Mota (Comissdes de Prevencdo e Enfrentamento ao Assédio Moral, ao Assédio
Sexual e a Discriminacao do 12 Grau e do 22 Grau)

Descrigcao: Realizagdao anual de agdes preventivas e formativas durante o periodo
de uma semana contemplando magistrados(as), servidores(as), estagiarios(as), e
terceirizados (as), conforme art. 18-A da Resolucdo CNJ n2 351/2020.

Nome: Semana de Regulariza¢do Fundiaria®

Gestor: Sara de Oliveira Silva Lima (NUREF - Moradia Legal Pernambuco)

Descricdao: Mobilizacao e conscientizacao das agdOes de regularizacao fundiaria,
desenvolvidas pelo Poder Judiciario, com base na Resolucdo CNJ n? 158/2023.

Nome: 21 dias de ativismo pelo fim da violéncia contra a mulher®

Gestor: Desa. Valéria Bezerra Pereira Wanderley (Coordenadoria Estadual da
Mulher em Situagao de Violéncia Doméstica e Familiar)

Descrigdo: Realizacao de acOes preventivas de sensibilizacdao da sociedade durante
o periodo dos 21 dias de ativismo pelo fim da violéncia contra a mulher, em sintonia
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) previstos na Agenda
2030, elaborada pela Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU).

#Iniciativa incluida (revisdo 2026)
% Iniciativa incluida (revisdo 2026)
8 Iniciativa incluida (revisdo 2026)



Sociedade 07

Objetivo: Fortalecer as Relac@es Institucionais do Judiciario com a Sociedade
Descrigao:

Refere-se a adoc¢ao de estratégias de comunicacao e de procedimentos objetivos,
ageis e em linguagem de facil compreensao, visando a transparéncia e ao
fortalecimento do Poder Judicidrio como instituicdo garantidora dos direitos.
Abrange a atuacgao interinstitucional integrada e sistémica, com iniciativas pela
solucdo de problemas publicos que envolvam instituicdes do Estado e da sociedade
civil.

Indicadores:

Linha Metas
Indicadores de base
2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Pesquisa de Avaliagao do )
e s/m
Poder Judiciario s/m? s/m? s/m? s/m? s/m? s/m?
Origem: CNJ
Indice de Transparéncia do 61,67%
Poder Judiciario - CNJ’ 94% 95% 96% 97% 98% 100%
Origem: CNJ
Indice de Transparéncia
Publica Nacional - ATRICON® | ¢/, i Gyl 99% 100% | 100% | 100%
Origem: ATRICON - Associagéo dos
Membros dos Tribunais de Contas

s/m? —sem meta pois o CNJ elaborard projeto de aplicagéo da pesquisa.
s/m7? - sem meta pois o levantamento pela ATRICON comegou em 2023.

Iniciativas:

Nome: Pesquisa de Avaliagao do Poder Judiciario

Gestor: Rebeka Maciel (Assessoria de Comunicagao Social)

Descricao: O CNJ, por meio do Departamento de Pesquisas Judiciarias (DPJ),
elaborarda projeto de aplicacdo da pesquisa envolvendo as fases de: a)
planejamento amostral; b) instrumentos de coleta; e c) estratégias de aplicacao do
formulario (on-line, presencial etc.).

Nome: TJPE+°

Gestor: Juiz José Faustino Macédo de Souza Ferreira (Coordenadoria de

7 Indice de Transparéncia desmembrado em CNJ e ATRICON (revisdo 2026)
& Indicador ATRICON resultante do desmembramento do indice de transparéncia (revisdo 2026)
% Iniciativa incluida (revisdo 2026)

08 Sociedade

b

Governanca Institucional)

Descricao: Desenvolvimento de plataforma digital com o objetivo de aproximar o
cidadao da Justica por meio da tecnologia, oferecendo servicos como consulta
processual, jurisprudéncia e, especialmente, a funcionalidade de abertura de
gueixa on-line dos Juizados Especiais, que permite ao cidadao registrar demandas
em linguagem natural, de forma remota, simples e acessivel.

Nome: Reformulac¢ido do Portal da Transparéncial®

Gestor: Juiza Ana Luiza Wanderley Saraiva Camara / Sandra Maria Mendes de Lima
(Coordenadoria de Governanca)

Descricdo: Reformulacdao do Portal da Transparéncia buscando garantir o
monitoramento continuo e sistematico das acdes voltadas a transparéncia publica
no TJPE, assegurando a conformidade das informacgdes, publicacdes e servicos
divulgados no Portal da Transparéncia com os requisitos do Conselho Nacional de
Justica (CNJ) e da Associacdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil
(Atricon).

Nome: Semana da Familia'?

Gestor: Marcella Gymena Pedroza Burgos (Coordenadoria da Familia)

Descrigao: Conjunto de agdes formativas, sociais e de acesso a justica voltadas a
promocao da cidadania, fortalecimento das relacdes familiares e ao cuidado com
os diversos publicos que interagem com o sistema de justica — incluindo
servidores, colaboradores terceirizados, estudantes, escolas e a populagao em
geral.

Nome: Projeto Ponto de Inclusdo Digital (PID)?
Gestor: Adriana Catao (SEPLAN - Escritorio de Projetos Corporativos)

Descrigao: Instalacdao de Pontos de Inclusdao Digital (PID) nas cidades, povoados,
aldeias e distritos que nao sejam sede de comarca ou de unidade fisica do Poder
Judiciario, com o objetivo de promover o acesso aos varios ramos da Justica,
conforme Resolucdo CNJ n2 508/2023.

9 Iniciativa incluida (revisdo 2026). Concluida em 2025.
" Iniciativa incluida (revisdo 2026)
12 Injciativa incluida (revisdo 2026)



Processos Internos 09

Descrigao:

Tem por finalidade materializar a razoavel duracao do processo em todas as suas
fases. Trata-se de garantir a prestacao jurisdicional efetiva e agil, com seguranca
juridica e procedimental na tramitacdo dos processos judiciais. Visa também
solucdes para um dos principais gargalos do Poder Judiciario, qual seja a execucao
fiscal. Busca elevar a eficiéncia na realizacdo dos servicos judiciais e extrajudiciais.

Indicadores:

Meta 1 102,08% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Meta 2 97,15% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

TXC das Execugf')es Fiscais 50'50 % 60,79% 60.29% 59.79% 59.29% 70%13 69,5%4
TXL, exceto Execugdes Fiscais | 71,76% 71,80% 69.8% 67.8% | 658% | 638% | 618%
IAD 200,10% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Tempo de tramitag¢ao dos

Processos Pendentes S / m s/mé 1400 1350 1300 1250 1200

liquidos®®

s/m®— sem meta pois ndo hd relatério para 2020 e 2021.
Origem dos indicadores: CNJ

Iniciativas:

Nome: GUTA?®

Gestor: Juiz José Faustino Macedo de Souza Ferreira / Dayanna Karla Gonzaga
Ximenes (Coordenadoria de Governanga Institucional)

Descricao: Implementacdao de um sistema de transmissdao de mensagens via
WhatsApp, com a 'persona' GUTA, foi criado o sistema de transmissao de
mensagens para motivar as equipes para o alcance das metas e estratégias
estabelecidas, fortalecendo o engajamento e o comprometimento de magistrados
e servidores com os objetivos organizacionais. O projeto objetiva garantir sinergia
entre as estratégias das diversas unidades do Tribunal de Justica de Pernambuco

13 Nova meta definida pelo gestor (revisdo 2025)

14 Nova meta definida pelo gestor (revisdo 2025)

15 Alteracdo do indicador, conforme Resolugdo CNJ n. 463/2022 (revisdo 2025)

16 Gestor alterado (revisdo 2025), adi¢3o de gestora e iniciativa renomeada (revisdo 2026)
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(TJPE) e a estratégia de governanca institucional, através de plataforma de
comunica¢ao WhatsApp, busca-se alinhar as informag¢des e novidades gerais do
TJPE com as unidades especificas, promovendo a integracao e o fluxo continuo de
informacoes relevantes.

Nome: Gestao e Padroniza¢ao de Fluxos Processuais

Gestor: Juiza Tatiana Lapa Carneiro Ledo (Subcomité de automacao e revisao de
Fluxo)

Descricdo: Varas especializadas com rotinas processuais e administrativas
semelhantes, guiadas pela automatizacao do sistema Ple e parametrizada por
procedimentos previamente definidos.

Nome: Reestruturagao das Diretorias de Processamento Remoto

Gestor: Juiza Fernanda Pessoa Chuahy de Paula (Assessoria Especial da
Presidéncial’)

Descrigao: Avaliar e readequar a estrutura das atuais Diretorias de 12 Grau e
realizar estudos de viabilidade da expansdo das Diretorias para novos
seguimentos da justica.

Nome: MAIA Justica - Mecanismo Artificial Inteligente de Apoio a Justica®®
Gestor: Des. Alexandre Freire Pimentel

Descricdo: Desenvolver ferramenta que utilize técnicas avancadas de
inteligéncia artificial para apoiar o magistrado e assessores na redacao de
decisOes judiciais e apoio a tomada de decisao. Através da automatizacao de
tarefas de consulta a documentos do sistema Ple, extracao das informacdes
processuais e classificacao de informacdes e documentos, analise do processo
através da metodologia FIRAC, pesquisa e sugestdao de precedentes
obrigatdrios, simulas e jurisprudéncia por similaridade, busca de precedentes
do préprio magistrado, bem como analise jurimétrica quanto ao padrao de
julgamento ao longo do tempo em casos similares. Garantindo também a
explicabilidade, supervisao humana com possibilidade de edicao dos textos

17 Cargo ocupado a época da elaboracdo do Plano Estratégico (2021). Atualmente (2026) ocupa o cargo de Coordenadora
Geral dos Juizados Especiais de Pernambuco.
18 Iniciativa atualizada (revisdo 2025)

o



gerados pela ferramenta, bem como permitindo a auditabilidade das acdes.
Com isso, trazer maior produtividade e eficiéncia, reduzindo o tempo utilizado
na analise processual e redacao das decisdes judiciais.

Nome: Semana Nacional de Regularizacio Tributaria®

Gestor: Juiza Tatiana Lapa Carneiro Ledo (Comité Gestor da Estratégia Diferenciada
para Execucdes Fiscais)

Descrig¢do: Instituida por meio da Resolucdo CNJ n2 471/2022, tem por objetivo
fomentar solugcdes consensuais para processos tributarios, estimulando o uso das
ferramentas de mediacao e conciliacao, a fim de promover a cooperacao e a
mudanca de cultura na relagao entre o Fisco, os contribuintes e o Poder Judiciario.

Nome: Semana Estadual da Infancia e Juventude?®

Gestor: Keilla Cristiane dos Reis B. de Carvalho (Coordenadoria da Infancia e
Juventude)

Descrigao: Realizacdo de a¢des com o intuito de priorizar o andamento dos
processos judiciais que envolvem criangcas na primeira infancia (0-6 anos),
conforme Resolucdo CNJ n2 470/2022.

Nome: Semana da Autoinspe¢do?!
Gestor: Adriana Catao (SEPLAN - Escritdrio de Projetos Corporativos)

Descri¢ao: Mobilizacdo instituida pelo Ato Conjunto n2 24/2018, que tem o intuito
de desenvolver a cultura do procedimento de arquivamento dos processos
mediante um monitoramento dirigido, com a finalidade de reducao da taxa de
congestionamento das unidades judiciarias.

Nome: Semana Nacional da Pauta Verde??2

Gestor: Juiza Ana Luiza Wanderley Saraiva Camara (Comité Estadual de Meio
Ambiente)

Descrigao: Visa a impulsionar a pauta ambiental no ambito do Judiciario brasileiro,

Y Iniciativa incluida (revisdo 2026)
2 Iniciativa incluida (revisdo 2026)
2 |niciativa incluida (revisdo 2026)
22 |niciativa incluida (revisdo 2026)
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priorizando o julgamento de processos estruturais e estimulando a adocao de
solugdes consensuais em litigios ambientais.

Nome: Semana Nacional de Saude?3

Gestor: Des. Stenio Neiva Coelho (Comité Estadual de Saude)

Descricao: Monitoramento e resolugcao das demandas de assisténcia a saude, com
o proposito de realizar acdes integradas entre os Poderes Judiciario, Executivo e
Legislativo e, ainda, drgaos e entidades atuantes na area de saude, tanto do setor
publico, como do privado, conforme art. 52 B da Resolugdo CNJ n2 107/2010.

Nome: Semana Nacional dos Juizados Especiais?*

Gestor: Juiza Fernanda Pessoa Chuahy de Paula (Coordenadoria Geral dos Juizados
Especiais de Pernambuco)

Descricdo: Realizacdo de acdes voltadas a valorizacdo e ao aprimoramento da
gestdo dos juizados especiais, com ampla participacdao do publico-alvo, e que
incentivem empatia, inovacao, sustentabilidade e uso de novas tecnologias, em
atendimento a Resolucdo CNJ n? 533/2023.

Nome: CGJ em Ag¢do: muito mais que metas??
Gestor: Desembargador Ricardo Paes Barreto (CGJ - Corregedoria Geral de Justica)

Descrigao: Iniciativa da Corregedoria Geral da Justica destinada a qualificagao de
magistrados(as) e servidores(as) do Tribunal de Justica de Pernambuco, no tocante
ao uso dos sistemas utilizados na atividade judicante.

Nome: Bastido?®

Gestor: Jodo Guilherme de Melo Peixoto (IDEIAS)

Descrigao: Construcao de solucao de inteligéncia artificial criada para identificar e
combater as chamadas demandas predatdrias — a¢des judiciais em massa, muitas
vezes abusivas, gue buscam tumultuar o sistema ou gerar vantagens indevidas.

B Iniciativa incluida (revisdo 2026)
% Iniciativa incluida (revisdo 2026)
5 Iniciativa incluida (revisdo 2026). Concluida em 2025.
% |niciativa incluida (revisdo 2026). Concluida em 2024.
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Nome: Devir?’

Gestor: Jodo Guilherme de Melo Peixoto (IDEIAS)

Descricao: Construcao de um framework voltado ao processo de redesenho e
transformacao empatica, funcional, eficiente e digital de unidades judiciarias nos
Tribunais.

Nome: Programa OTIMIZA TJPE?2

Gestor: Juiza Ana Luiza Wanderley Saraiva Camara (Coordenadoria Estadual de
Executivos Fiscais)

Descricao: Cooperagao para racionalizagdao e eficiéncia no tratamento das
execucgoes fiscais de baixo valor.

Nome: Projeto Implantag¢do do SEEU?°
Gestor: Viviane Freire (SEPLAN - Escritorio de Projetos Corporativos)
Descri¢ao: Implantagao do SEEU - Sistema Eletronico de Execugao Unificado.

27 Iniciativa incluida (revisdo 2026). Concluida em 2024.
28 |niciativa incluida (revisdo 2026).
2 Iniciativa incluida (revisdo 2026). Concluida em 2024.
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Descricéo:

Conjunto de atos que visem a protecao da coisa publica, a integridade nos processos
eleitorais, a preservacao da probidade administrativa internamente e
externamente ao enfrentamento dos crimes eleitorais e contra a administracao
publica, entre outros. Para tanto, deve-se priorizar a tramitacao dos processos
judiciais que tratem do desvio de recursos publicos, de improbidade e de crimes
eleitorais, além de medidas administrativas relacionadas a melhoria do controle e
fiscalizacao interna e externa do gasto publico no ambito do Poder Judiciario.

Indicadores:

Indice de Prescri¢dao s/m s/m3 s/m3 s/m? s/m? s/m? s/m3

Tempo Médio dos Processos
Pendentes de Improbidade,

Corrupgdo e Crimes s/m g s/m? s/m? s/m? s/m? s/m?
Eleitorais
indice dos PADs baixados*° s/m i o/m? /3 o/ o/ /i

s/m3—sem meta pois o relatério ainda ndo foi implementado.
Origem dos indicadores: CNJ

Iniciativas:

Nome: Programa de Educacao continuada de Servidores e Magistrados em
Improbidade Administrativa

Gestor: Juiz Breno Duarte

Descricdo: Desenvolver programa de vivéncia em Improbidade administrativa,
promovendo periodicamente e de forma continuada oficinas, workshops,
cursos e rodas de boas praticas voltadas a tematica.

30 Alteracdo do indicador, conforme Resolu¢do CNJ n. 463/2022 (revisdo 2025)
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Nome: Automatizacao do Fluxo processual dos processos de Improbidade
Gestor: Juiza Nahiane Ramalho

Descricao: Definir e automatizar fluxo processual das varas, com as etapas do
processo de improbidade (checklists) e trazendo jurisprudéncias. Vistas a maior
celeridade ao fluxo, vislumbrando também, junto ao MP, maior objetividade nas
peticOes de improbidade e combate a corrupcgao.

Nome: Linha de Montagem especializada para processos de Improbidade e
Combate a Corrupgao

Gestor: Juiz Rafael de Morais

Descrigao: Instituir Unidade de Inteligéncia com estrutura diferenciada da forga de
trabalho atuando em etapas especificas do processo, equipe técnica com
Contadores, especialistas em Direito Financeiro, podendo ser adotada em unidade
como Nucleo de Justica 4.0.

31 Iniciativa cancelada em raz3o da inviabilidade de sua execuc3o (revisdo 2025)
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Descricéo:

Refere-se ao fomento de meios extrajudiciais para prevencao e para resolucao
negociada de conflitos, com a participacao ativa do cidaddo. Visa estimular a
comunidade a resolver seus conflitos sem necessidade de processo judicial,
mediante conciliacdo, mediacdo e arbitragem. Abrange também parcerias entre os
Poderes a fim de evitar potenciais causas judiciais e destravar controvérsias
existentes.

Indicadores:

Indice de Conciliagdo 14,04% | 15% 16% | 17% | 18% | 19% | 20%

Indice de Realizacdo de
Audiéncias nos CEJUSCs

Origem dos indicadores: CNJ

78,01% 78% 79% 80% 81% 82% 83%

Iniciativas:

Nome: Plataforma ODR - Online Dispute Resolution3?
Gestor: Juiza Ana Luiza Camara (Coordenadoria dos Juizados Especiais)

Descrigao: Implantar a Plataforma da FGV (SIREC - Sistema Informatizado para
resolucdo de conflitos por meio da Conciliacdo e Mediacdo). Res. 335/358 CNJ

Nome: Programa Saber Conciliar
Gestor: Tarciana Maria Chalegre (Nupemec)

Descricao: Promover Campanha de Conscientizacao, sensibilizacao e capacitacao
nos temas de Conciliagao.

Nome: Semana Estadual de Conciliagdo3?
Gestor: Edson Roberto Gongalves Dias (Nupemec)

Descricao: Mobilizagao com esforgo concentrado do Poder Judiciario para conciliar
0 maior numero possivel de processos em todo o Estado de Pernambuco.

32 Iniciativa incluida (2026)
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Nome: Redefinir Fluxo no 22 grau para julgamento dos IAC e IRDR
Gestor: Juiz Rafael Souza Cardozo (CIJUSPE)

Descrigcao: Definir e efetivar fluxo dos processos de IRDR e IAC no segundo grau,
priorizando os que impactem maior nimero de processos.

Descricao:
Promocao do sistema de precedentes estabelecido pelo novo Cédigo de Processo
Civil - CPC, buscando fortalecer as decisdes judiciais, racionalizar o julgamento de

casos analogos, garantir a seguranca juridica, bem como, a coeréncia e a
integridade dos provimentos judiciais.

Indicadores:

Tempo médio entre o transito em
julgado/ou sentenga de mérito do
precedente e a sentenga de aplicagao
da tese

s/m

s/m s/m s/m s/m s/m s/m*

TM entre afetacdo/admissdo e a
publicagdo do acérdao de méritonos | s/m s/m* | s/m* | s/m* | s/m* | s/m* | s/m?
IRDR

TM entre afetacdo/admissdo e
publicacao do acdérdao no IAC. s/m s/m* | s/m* | s/m* | s/m* | s/m* | s/m*

s/m*~sem meta pois o0 mapeamento do fluxo estd em andamento, para que seja possivel a extracdo dos relatérios.
Origem dos indicadores: CNJ

Iniciativas:

Nome: Estabelecer fluxos de trabalho e automagoes relacionadas ao acervo
classificavel em IRDR e IAC33

Gestor: Juiza Raquel Barofaldi Bueno (Coordenadoria de Governanga Institucional
e CIJUSPE)

Descrigao: Estabelecer fluxos de trabalhos e automagdes, em parceria com o
CIJUSPE e o NUGEPNAC, para gestao dos precedentes e julgamento dos processos
classificaveis nos IRDR e IAC (Julgar os que ja tém acdrdao e estao sobrestados com
identificacao; definir fluxo para: a suspensao e gestao dos suspensos com IAC e
IRDR, a identificacao e julgamento dos assuntos ja conhecidos e a classificacao dos
processos com assuntos ainda nao classificados).

3 Iniciativa renomeada e descri¢do ajustada (revisdo 2026)
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Nome: Aquisi¢do de Energia Renovavel3*

Descri¢ao: Gestor: Norma de Miranda Lyra (Diretoria de Engenharia e Arquitetura - SIOB)
Aperfeicoamento de a¢des que estimulem o uso sustentavel de recursos naturais Descricdo: Aquisicio de energia renovavel a partir da locacio de fonte
e bens publicos, a redugdo do impacto negativo das atividades do 6rgdo no meio fotovoltaica para atender as unidades consumidoras classificadas como "Grupo
ambiente com a adequada gestao dos residuos gerados, do uso apropriado dos B", por meio de sistema de compensac3o.

recursos finitos, a promoc¢ao das contratacdes sustentaveis, a gestao sustentavel

de documentos e a qualidade de vida no ambiente de trabalho. Nome: Semana do Meio Ambiente3®

Visa a adoc3o de modelos de gestdo organizacional e de processos estruturados Gestor: Ayrton da Rocha Lapa Filho (SEPLAN - Nucleo de Sustentatibilidade)

na promoc3o da sustentabilidade ambiental, econdmica e social. Descricdo: Acoes de fortalecimento da cultura de sustentabilidade e de
conscientizacao dos integrantes da instituicdo e da populacdo sobre a
importancia do cuidado com o meio ambiente, além de proporcionar a vivéncia
de experiéncias sobre o assunto.

Indicadores:

Indice de Desempenho de

Sustentabilidade (IDS)
Origem do indicador: CNJ

56.90% 54% 56% 58% 60% 64% 66%

Iniciativas:

Nome: Programa de Promocg¢ao da Sustentabilidade

Gestor: Ayrton da Rocha Lapa Filho (Comissao de Sustentabilidade)

Descricdao: Aperfeicoamento de agOes que estimulem o uso sustentavel de
recursos naturais e bens publicos, a reducao do impacto negativo das atividades
do 6rgao no meio ambiente com a adequada gestao dos residuos gerados, do uso
apropriado dos recursos finitos, a promoc¢dao das contratacOes sustentaveis, a
gestao sustentavel de documentos e a qualidade de vida no ambiente de trabalho.
Visa a ado¢ao de modelos de gestao organizacional e de processos estruturados
na promoc¢ao da sustentabilidade ambiental, econdmica e social, incluindo as
seguintes areas de atuacdao em Projetos: Compras e Contratacdes Sustentaveis,
Plano de Capacitagcao para o tema da Sustentabilidade, Plano de Comunicacao,

AcoOes de Sensibilizacdo, Inclusao social.

34 Iniciativa incluida (revisdo 2025)
3 Iniciativa incluida (revisdo 2026)
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Descricéao:

Refere-se a ado¢dao de medidas preventivas a criminalidade e ao aprimoramento
do sistema criminal, por meio de maior aplicacao de penas e medidas alternativas,
investimento na justica restaurativa, aperfeicoamento do sistema penitenciario e
estabelecimento de mecanismos para minimizar a sensacao de impunidade e
inseguranca social.

Pretende reduzir o numero de processos, reduzir as taxas de encarceramento e
fomentar acdes de atencdo ao interno e ao egresso, principalmente visando a
reducdao de reincidéncia; e construir uma visao de justica criminal vinculada a
justica social.

Atuar conjuntamente com os demais Poderes para solucionar irregularidades no
sistema carcerario e no sistema de execu¢cao de medidas socioeducativas, assim
como para o aperfeicoamento de rotinas cartorarias.

Indicadores:

Taxa de Encarceramento 326,03 320 310 300 290 280 270

Tempo Médio dos Processos
Criminais Pendentes na Fase de 1668,18 | 1600 1550 | 1500 | 1450 | 1400 | 1350
Conhecimento

Tempo Médio das Decisdes em

- s/m s/m3 s/m3 s/m3 s/m3 s/m3 s/m3
Execugao Penal
Tempo Médio de Julgamento em
Primeira Instancia dos Processos s/m s/m? s/m* | s/m® | s/m® | s/mP | s/m?

Provisorios

s/m?— sem meta pois o relatério ainda néo foi implementado.
Origem dos indicadores: CNJ

Iniciativas:
Nome: Diretoria Estadual da Execug¢ao Penal
Gestor: Juiz Roberto Costa Bivar

36 |niciativa incluida (revisdo 2026)
37 Iniciativa incluida (revisdo 2026)
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Descrigdo: Tem como objetivo uniformizar os procedimentos, atividade
cartorarias, equilibrar a for¢ca de trabalho, recebimento e distribui¢ao das guias
de recolhimento para autuacdo ou juntada, contemplar grupo especialista para
dar suporte ao BNMP.

Nome: CACRI — Central de Audiéncias Criminais
Gestor: Juiz Rafael Souza Cardozo (CIJUSPE)

Descricdao: Audiéncias Criminais Remotas centralizadas, atendendo a diversas
comarcas por meio de Salas passivas.

Nome: Més das Inspeg¢des nos Programas Socioeducativos3®

Gestor: Felipe Amorim (GMF - Grupo de Monitoramento e Fiscalizacdo do Sistema
Carcerario e do Sistema Socioeducativo)

Descricao: Ac¢des voltadas a orientagcdao, mobilizagao e suporte para o correto
preenchimento do Cadastro Nacional de Inspecao de Unidades e Programas
Socioeducativos - CNIUPS, bem como para a adesao e realizagao de inspecdes nos
Programas Executores de Medidas Socioeducativas em meio aberto.

Nome: Més Estadual do Juri3’
Gestor: Juiz Emiliano Cesar Gosta Galvao de Franca (Coordenadoria Criminal)

Descrigao: Realizagdo de sessdes do juri em todos os dias do més de maio de cada
ano.

Nome: Més Nacional do Juri3?

Gestor: Juiz Emiliano Cesar Gosta Galvao de Franca (Coordenadoria Criminal)
Descrigao: Impulsionamento do maior niumero possivel de processos relacionados
ao julgamento de crimes dolosos contra a vida, ao mesmo tempo em que se busca
obter informacdes detalhadas sobre as dificuldades enfrentadas pelos Tribunais na
operacionalizacao das sessoes de julgamento, em atendimento a Portaria CNJ n?
69/2017.

38 |niciativa incluida (revisdo 2026)



Nome: Mutirdo de Revisido de Processos de Réus Presos®

Gestor: Juiz Emiliano Cesar Gosta Galvao de Franga e Juiza Mirna dos Anjos Tendrio de M.
Gusmao (Coordenadoria Criminal)

Descricao: Reanalise das prisdes cautelares nos processos em tramite no Estado de
Pernambuco, especialmente para as pessoas presas atualmente no Presidio de Igarassu,
no Centro de Observacao e Triagem Professor Everardo Luna — COTEL, no Presidio Juiz
Antonio Luiz Lins de Barros — PJALLB e no Presidio Frei Damidao de Bozzano — PFDB.

Nome: Mutirdo Processual Penal?

Gestor: Des. Mauro Alencar de Barros (Coordenadoria Criminal/GMF - Grupo de
Monitoramento e Fiscalizacao do Sistema Carcerario e do Sistema Socieducativo)
Descricao: Promocao da revisao ampla de prisdes cautelares e de execugdes penais,
no ambito do Mutirao Processual Penal — Pena Justa, conforme programacao,
diretrizes e critérios estabelecidos em Portaria do Conselho Nacional de Justica —
CNJ, com o objetivo de reavaliar de oficio as prisdes, garantir a atualidade das
prisdes preventivas (especialmente aquelas com duragao superior a 1 ano),
assegurar o cumprimento das decisdes vinculantes do STF e promover o
saneamento do Sistema Eletrénico de Execucao Unificado (SEEU), mediante a baixa
de processos sem pena remanescente ou prescrita e o julgamento de incidentes
vencidos, com especial atencdao as pessoas em situagcao de maior vulnerabilidade,
notadamente mulheres gestantes, maes e responsaveis por criancas ou pessoas
com deficiéncia, inclusive com a analise da possibilidade de substituicao da prisao
por medidas cautelares diversas ou prisao domiciliar.

Nome: Implantagdo da Plataforma Socioeducativa®

Gestor: Felipe Amorim (GMF - Grupo de Monitoramento e Fiscalizagdo do Sistema
Carcerario e do Sistema Socioeducativo)

Descrigao: Implantacao da Plataforma Socioeducativa (PSE), que é um softsare que
tem por objetivo auxiliar a gestao dos processos de execucao de medidas
socioeducativa, desenvolvido de forma conjugada, no ambito do Programa Fazendo
Justica, visando o cumprimento do disposto no art. 11-B da Resolu¢cao CNJ @
77/20009.

3 Iniciativa incluida (revisdo 2026)
40 Iniciativa incluida (revisdo 2026)
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Nome: Implanta¢io do BNMP 3.0%2
Gestor: Viviane Freire (SEPLAN - Escritdrio de Projetos Corporativos)

Descricdao: Implantacdo do BNMP 3.0 no Tribunal de Justica do Estado de
Pernambuco.

4 Iniciativa incluida (revisdo 2026). Concluida em 2025.
42 |niciativa incluida (revisdo 2026). Concluida em 2025.
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Descricéao:

Formulacao, implantacdao e monitoramento de estratégias flexiveis e aderentes as
especificidades locais, regionais e proprias de cada segmento de justica do Poder
Judiciario, produzidas de forma colaborativa pelos 6rgaos do Poder Judiciario,
magistrados, servidores, pela sociedade e pelos atores do sistema de justica.

Visa a eficiéncia operacional interna, a humanizagao do servico, a
desburocratizacao, a simplificacdao de processos internos, ao fortalecimento da
autonomia administrativa e financeira do Poder Judiciario e a adog¢ao das melhores
praticas de gestao documental, gestdao da informacao, gestao de projetos e
otimizacao de processos de trabalho com o intuito de melhorar o servigco prestado
ao cidadao.

Indicadores:

Desempenho dos Org3os no Prémio
CNJ de Qualidade nos Eixos
“Governan¢a” e “Qualidade da
Informagao”

59,78% 60% 65% 70% 75% 80% 85%

Origem dos indicadores: CNJ

Iniciativas:

Nome: Programa de Governanga Corporativa

Gestor: Juiz José Faustino Macedo de Souza (Coord. de Governancga)*?
Descrigao: Estruturar a area, os processos e as atribuicdes para que haja uma
eficiente e continuada governanca institucional, promovendo Direcao e
controle, Gestao de portfdlio — com a priorizacdo das iniciativas estratégicas,
Indicadores - avaliacao continuada, prémio CNJ de qualidade e saneamento do
DATAJUD.

Nome: Projeto de reestruturacao organizacional

26 Processos Internos

Gestor: Marcel Lima (Diretoria Geral)*

Descricao: Promover o redesenho da atual estrutura organizacional do TJPE
estabelecida pela resolucao n? 302 de 2010 com o objetivo de torna-la mais
funcional, horizontal e eficiente.

Nome: Reunido de Analise da Estratégia (RAE) +°

Gestor: Secretaria de Planejamento e Gestao Estratégica - SEPLAN

Descricao: Realizacao reunides periddicas de avaliacao e acompanhamento
dos resultados da estratégia, nas quais poderao promover ajustes e outras
medidas necessarias a melhoria do desempenho institucional.

Nome: Reunido Participativa das Metas Nacionais*®

Gestor: Juiz José Faustino Macedo de Souza Ferreira (Coordenadoria de
Governanga Institucional)

Descrigcao: Reunido realizada em formato remoto (via Microsoft Teams) com a
participacao de diversas unidades do Tribunal visando a discussao de dados,
desafios e boas praticas relacionados as metas nacionais do Conselho Nacional
de Justica - CNJ.

Nome: Audiéncia Publica das Metas Nacionais*’

Gestor: Juiz José Faustino Macedo de Souza Ferreira (Coordenadoria de
Governanga Institucional)

Descricao: Promocao de debate publico e transparente sobre o desempenho
e os desafios relacionados para a elaboragcao das Metas Nacionais do Conselho
Nacional de Justica - CNJ do ano subsequente. Além do publico interno,
integrantes e representantes de diversos segmentos da sociedade sao
convidados a contribuir, a exemplo da Defensoria Publica Estadual; Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB) —Secao Pernambuco; Procuradoria Geral da Justica
— Ministério Publico Estadual; Secretaria da Defesa Social; Delegado Geral da
Policia Civil de Pernambuco; Procuradoria Geral do Municipio do Recife;
Associacdo dos Magistrados Estaduais de Pernambuco (Amepe); e Sindicato
dos Servidores do Poder Judicidrio do Estado de Pernambuco (Sindjud/PE).

4 Gestor alterado (revisdo 2025)
4 Gestor alterado (revisdo 2025)
% Iniciativa incluida (revisdo 2026)

4 |niciativa incluida (revisdo 2026)
47 Iniciativa incluida (revisdo 2026)



Processos Internos 27 - 28 Processos Internos

Nome: Projeto Agregacdo de Comarcas*®

Gestor: Adriana Catao (SEPLAN - Escritdério de Projetos Corporativos)
Descricdo: Agregacao das comarcas de 12 Entrancia do Estado, cuja
distribuicao processual seja inferior a 50% (cinquenta por cento) da média de
caso novos, no ultimo triénio, nos termos estabelecidos pelo art. 92 da
Resolucdo CNJ n2 184/2013.

Nome: Implantagdo do Sistema de Recursos Humanos, Folha e Bl (AdmRH)#
Gestor: Wagner Lucena (Secretaria de Gestao de Pessoas)

Descrigcao: A ado¢ao de uma nova plataforma de gestao de recursos humanos
visa a modernizacdo tecnoldgica e substituicio de sistemas legados,
viabilizando melhor atender as necessidades da Secretaria de Gestao de
Pessoas e demais areas do TJPE.

“8 |niciativa incluida (revisdo 2026) 4 |niciativa incluida (revisdo 2026)



Aprendizado e Crescimento

Aprendizado e Crescimento

Objetivo: Aperfeicoar a Gestao de Pessoas

Descricéao:

Refere-se ao conjunto de politicas, métodos e praticas adotados na gestao de
comportamentos internos do orgao, favorecendo o desenvolvimento profissional,
a capacitacdo, a relagao interpessoal, a saude e a cooperagao, com vistas ao
alcance efetivo dos objetivos estratégicos da instituicao.

Contempla a¢des relacionadas a valorizagao dos servidores; a humaniza¢ao nas
relacdes de trabalho; a promocao da saude; ao aprimoramento continuo das
condicOes de trabalho; a qualidade de vida no trabalho; ao desenvolvimento de
competéncias, de talentos, do trabalho criativo e da inovacao; e a adequada
distribuicao da forca de trabalho.

Também envolve a adocdao de medidas e estratégias para assegurar a igualdade de
género no ambiente do TJPE, com diretrizes e mecanismos que incentivem a
participacdao de mulheres nos cargos de chefia e assessoramento, bancas de
concurso, entre outros, conforme Resolugcao N2 255 de 2018 do CNJ.

Indicadores:
Linha

Indicadores de base Metas

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Indice de Absenteismo-doenca 0,91% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%

Percentual da For¢a de Trabalho
Total Participante de Ag¢oes de 6,20% 5,0% 6,0%
Qualidade de Vida no Trabalho

Indice de Capacitagdo de
! P ¢ 23,44% | 650% | 70,0% . . . .
Magistrados 72,0% | 75,0% | 78,0% | 80,0%

7,0% 8,0% 9,0% 10,0%

Indice de Capacitagdo de Servidor | 66,08% | 90,0% | 91,0% | 92,0% | 93,0% | 940% | 950%

IPartFemlJud - Indice de
Participagao Feminina no s/m s/m s/m s/m s/m s/m s/m
Judiciario

s/m —sem meta

Origem dos indicadores: CNJ

%0 Gestor alterado (revisdo 2025)
51 Gestor alterado (revisdo 2025)

Iniciativas:

Nome: Programa de mapeamento e acompanhamento dos adoecimentos
psiquiatricos

Gestor: Suely Martins Leite (Junta Médica)°

Descricdo: Realizar o mapeamento e acompanhamento dos adoecimentos
psiquiatricos e encaminhamento a Diretoria de saude para desenvolver a¢des de
promocgao e prevencao.

Nome: Rede de enfrentamento ao Assédio Moral

Gestor: Eliseu Magno Silva Carneiro (Diretoria de Desenvolvimento Humano)>*
Descricdo: Fortalecer a campanha de enfrentamento ao Assédio, com ampla
divulgacao de temas relacionados, além de formalizacao e divulgacao de canal
seguro e oficial para denuncia de Assédio moral, perseguicdao, ingeréncia.
Promover o fortalecimento/empoderamento do servidor para combate ao
assédio moral através de Cartilhas, Interacdao com gestores.

Nome: Gestao por Competéncia
Gestor: Valéria Temporal (Diretoria Desenvolvimento Humano)>?
Descrigao: Priorizar a implantagao do projeto de Gestdao de Competéncias.

Nome: Desenvolvimento Digital dos Servidores

Gestor: Luis Eduardo Saraiva Camara (Secretaria de Gestao de Pessoas)
Descricao: Promover a oferta de cursos e capacitar servidores especificos, além
de criar Rede de disseminacdo de conhecimentos, atuando como
multiplicadores, auxiliando os colegas na introducao as plataformas digitais.

Nome: Programa de Capacitacao em Gestao para Magistrados

Gestor: Silvio Romero Beltrao (Escola Judicial)

Descricdo: Criacao de uma Trilha de capacitagao com cursos voltados a
formacao dos magistrados como gestores de suas unidades, preparando-os
para atuarem, de fato, como gestores, em todos os aspectos.

52 Gestor alterado (revisdo 2025)



Nome: Fortalecimento do Instituto Plenitude

Gestor: Luis Eduardo Saraiva Camara (Secretaria de Gestao de Pessoas)
Descrigao: Redefinir e reestruturar o Instituto Plenitude (PORTARIA 05 / 2019 -
Cria o Instituto Plenitude) como um propulsor da qualidade de vida dentro do
Tribunal de Justica do TJPE, atuando de forma integrada entre a SGP (Diretoria
de Saude, Junta Médica, Gerencia de bem estar) e a ESMAPE.

Nome: Regulamentag¢ao nas Modalidades do Trabalho no TJPE

Gestor: Luis Eduardo Saraiva Camara (Secretaria de Gestao de Pessoas)
Descricao: Readequar as métricas de produtividade para os trabalhos
desenvolvidos de forma presencial e na modalidade de teletrabalho com
critérios objetivos, bem com revisar a regulamentacao do teletrabalho na
instituicdo e ampliar para as atividades das areas fim e meio do Tribunal.

Nome: Integra SGP>3

Gestor: Patricia Mesquita (Geréncia de Promoc¢do do Bem Estar — DDH/SGP).
Descrigao: Apresentacao de palestra(s) por profissional(is) especializado(s) da
referida area do conhecimento, em consonancia com a Politica de Gest3ao de
Pessoas do Poder Judicidrio - Resolugdo n.2 240/2016, do Conselho Nacional de
Justica.

Nome: Semana de Saude do TJPE>*

Gestor: Dalva Maria de Albuquerque Pascoal/Patricia Travassos Karam de
Arruda (Diretoria de Saude)

Descrigao: Promocao da conscientizacao e do aprendizado sobre praticas que
favorecam a saude integral, abordando aspectos fisicos, emocionais e
cognitivos para uma vida mais equilibrada e produtiva.

Nome: Promoc¢ao da Participacao Feminina Institucional

Gestor: Presidéncia

Descrigao: Propor politicas institucionais internas de valorizagao da Mulher que
estimulem e apoiem a participacao feminina nas promog¢des por merecimento,
na designagao para cargos na alta administragao, nas cortes eleitorais, nos

53 Iniciativa incluida (revisdo 2026)

Aprendizado e Crescimento 31 - 32 Aprendizado e Crescimento

cargos/funcdes de chefia e assessoramento, comités e grupos de trabalho,
dentre outros.

Nome: Bravas Pernambucanas - Homenagem as Mulheres

Gestor: Patricia Mesquita (Geréncia de Promoc¢do do Bem Estar — DDH/SGP)
Descrigdo: O projeto Projeto Bravas Pernambucanas - Homenagem as Mulheres
visa estimular o desenvolvimento de talentos, o trabalho criativo e a inovacao,
além da valorizacao das magistradas e das servidoras, bem como de suas
experiéncias, conhecimentos, habilidades e atitudes.

> Iniciativa incluida (revisdo 2026)



Aprendizado e Crescimento 34 Aprendizado e Crescimento

gestao, com possibilidade de criacao de centro de custos para andlise mais
detalhada e maior assertividade na tomada de decisao).

Objetivo: Aperfeicoar a Gestdo Orcamentéria e Financeira
Descricéao:

Refere-se a utilizacdo de mecanismos para alinhar as necessidades orcamentarias
de custeio, investimentos e pessoal ao aprimoramento da prestacao jurisdicional,
atendendo aos principios constitucionais da administracao publica.

Nome: Programa de Capacitagao para Gestores em Or¢amento e Contratos
Gestor: Marcel da Silva Lima (Diretoria Geral).
Descricao: Desenvolvimento de Trilhas de capacitacdao especificas para os
colaboradores que trabalham com orcamento, nas diversas areas do TJ; Trilha
de capacitagao para os Gestores de contratos.

Envolve estabelecer uma cultura de adequacao dos gastos ao atendimento das
necessidades prioritarias e essenciais dos 6rgaos da justica, para se obter os
melhores resultados com os recursos aprovados nos orcamentos.

Nome: Implementag¢ao do Sistema de Gestao da Arrecadacao e Cobranga

Indicadores:

Sigac’
Indicadores Gesto.r:NIsaac I\!eyv’Eon (DIGI?A.R: SEFIC) )
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Descrigao: Definicao, redefinicao e documentagao dos fluxos dos processos
indice de Dotacdes para Despesas inerentes ao orgamento (Fluxos, Sistemas, Pessoas, Autorizagdes).
. 88,29% | 830% | 87,0% | 865% | 860% | 855% | 850%

Obrigatorias

Indice de Execugdo das Dotagdes 6a85% | 720 | 750% | 7.0 | 700% | s10% | szo% Nome: Modelo de Apuragdo de Custos>®

para Despesas Discricionarias rE240 o o o o o o Gestor: Carleide Bezerra (DICON - SEFIC)

Indice de Execugdo para Projetos | 27,96% | s/m® | s/m® | s/m° | sm® | s/m> | s/m® Descricdo: Apurar os custos diretos por Juizado Especiais, Unidades
s/m5 — sem meta pois as a¢des do TIPE ndo estto estruturadas como projetos. administrativas vinculadas a Diretoria Geral e Presidéncia, unidades da
Origem dos indicadores: CNJ .. . . o -

atividade fim, em conformidade com a Norma Brasileira de Contabilidade NBC
o TSP 34 - Custos no Setor Publico de 18 de novembro de 2021.
Iniciativas:
. : 2 2 riog55
Nome: Aperfeicoar a Gestao dos Processos Or¢camentarios Nome: Projeto SISCONDJ5®
Gestor: Frederico Alberto Leite Schondorfer (ASSEF) Gestor: Marta Vasconcelos (SEPLAN - Escritério de Projetos Corporativos)
Descricdo: Definicdao, redefinicdo e documentacao dos fluxos dos processos Descri¢do: Implantacdo de um sistema que possibilite a automacdo do
inerentes ao orcamento (Fluxos, Sistemas, Pessoas, Autorizagdes), melhorando a processamento de ordens judiciais, precatdrios e requisicdes de pequenos
eficiéncia orgamentaria e possibilitando informagdes mais precisas e instantaneas valores - RPV, compreendendo os servigos de emissio de guias de acolhimento
sobre o andamento do Orgamento e suas Estratégias. de depdsitos judiciais, consultas de saldos e extratos e de informacdes
gerenciais e levantamento de contas e ou parcelas de depdsitos judiciais e
Nome: Ferramenta de apoio a tomada de decisao emissao de alvara eletrénico e seu pagamento via pix.
Gestor: Marcel da Silva Lima (Diretoria Geral)>®
Descrigao: Instituir no Tribunal ferramenta para tomada de decisao (Sistema de
%5 Iniciativa atualizada (revisdo 2025) %8 |niciativa incluida (revisdo 2025)
%6 Gestor alterado (revisdo 2025) 5 Iniciativa incluida (revisdo 2026). Concluido em 2025.

57 Iniciativa incluida (revisdo 2025)



Nd - & . . . . ;r;/ ; &
G MY Aprendizado e Crescimento 35 - 36 Aprendizado e Crescimento ;{
o= L

Nome: Laura®® Obijetivo: Fortalecer a estratégia nacional de TIC e a proteca

Gestor: Jodo Guilherme de Melo Peixoto (IDEIAS) Descrigao: _ . o _ _ o
Descricao: Desenvolvimento, no ambito do Instituto de Desenvolvimento de Programas, projetos, aces e praticas que visem ao fortalecimento das estratégias

Inovacdes Aplicadas (IDEIAS TJPE)/Escola Judicial de Pernambuco (Esmape) de fj'g'ta's do Poder JU,dI.CIaI’IO € a. melhoria Nda governanca, da. ge_stao. e da
sistema computacional (ferramenta matematica) para padronizar, registrar e infraestrutura tecnoldgica, garantindo protecao aos dados organizacionais com
automatizar os calculos de liquidacio e de custas processuais, aumentando integridade, confiabilidade, confidencialidade, integracao, disponibilidade das

agilidade, precisao, rastreabilidade e transparéncia, além de facilitar auditorias informacGes, disponibilizacdo dos servicos digitais ao cidaddo e dos sistemas

e apoiar a gestao administrativa do Judiciario. O nome homenageia Maria Laura essenlc!alls da JUSt'ga'I pro:cnoyencjjo d satlsfagao((jjos usuarios podr m.elo de |(rj10va<;o~es
Moura Mouzinho Leite Lopes. tecnoldgicas, controles efetivos dos processos de seguranca e de riscos e da gestao

de privacidade e uso dos dados pessoais.

Indicadores:

Linha
Indicadores de base

Metas

2020 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 2026
IGovTIC-JUD 88% 80% 85% 90,0% 90,0% 90,0% | 90,0%

Percentual de Casos Eletronicos
sobre o Acerto Total

Origem dos indicadores: CNJ

66,47% | 70% 80% 90,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Iniciativas:

Nome: Gestao de Portfolio de Projetos

Gestor: Rhyan Roberto Ranzan de Britto (Assessoria de Governanca de TIC)®?
Descricdo: Através dos Comités, estar desenvolvendo a governanca de
tecnologia da informacao por meio da coordenacao e aplicacdao de diretrizes
estratégicas para a lideranca, estrutura organizacional e processos de Tl que
garantam os objetivos institucionais deste Poder Judiciario, trabalhar na
definicao de fluxos, na gestao e priorizacao de demandas e Inclusao de unidade
de negdcio.

Nome: Adequacdo da carreira do profissional de Tl no TJPE®?

Gestor: Juliana Neiva de Gouvéa Ribeiro (SETIC)

Descricao: Promover a valorizacao do pessoal de TIC, visando a retencao e ao
reconhecimento destes servidores do quadro de pessoal do TJPE.

80 |niciativa incluida (revisdo 2026). Concluido em 2024. 62 Descric3o da iniciativa atualizada (revisdo 2025)
61 Gestor alterado (revisdo 2025)



Nome: Atualiza¢cdao e automatizag¢ao do Ple

Gestor: lona Leite Mota (Coordenadoria do Ple)

Descrigao: Aprimorar os fluxos do PJe, em sua completude, resultando na
padronizagcao e automatizacao das rotinas, integracao aos sistemas de orgaos
externos, proporcionando rapidez aos atos processuais, beneficiando os
operadores do Direito, além de garantir economia.

Nome: Plano de Transformacgao Digital (PTD — TJPE)

Gestor: Juliana Neiva de Gouvéa Ribeiro (SETIC)®3

Descricao: Tem como objetivo promover a transformag¢ao digital, do Poder
Judiciario, através de iniciativas que por meio da Tecnologia da Informacao
transformem de forma direta processos, procedimentos e analises,
apresentando ganhos de produtividade e economia, fazendo com que o érgao
ofereca melhores servigos a sociedade. O Plano é previsto pela Resolugcao n2 370,
de 08 de janeiro de 2021 que estabelece a Estratégia Nacional de Tecnologia da
Informacao e Comunicac¢ao do Poder Judiciario (ENTIC-JUD).

Nome: Aprimorar a seguranga da informacgao e a Gestao de Dados

Gestor: Marcelo Ferreira Lima (Nucleo de Seguranca da Informacao).

Descrigao: Efetivar o protocolo de prevencao de incidentes cibernéticos do Poder
Judicidrio, instituido na Estratégia Nacional de Seguranca Cibernética (ENSEC-PJ)
através da Resolucdo CNJ n2 396/2021. Contempla a melhoria da infraestrutura
de seguranca relacionando-se a protecao de aplicacbes, aumento da
disponibilidade, monitoramento e plano de continuidade de TIC.

Nome: Suporte tecnoldgico a implantag¢ao da LGPD

Gestor: Marcelo Ferreira Lima (Nucleo de Seguranca da Informacao)

Descrigao: Viabilizar a implantagcao da LGPD no Tribunal referente aos meios
tecnoldgicos, adaptacao de aplicacdes e infraestrutura necessaria para seu
funcionamento.

83 Gestor alterado (revisdo 2025)
54 Iniciativa incluida (revisdo 2025)

Aprendizado e Crescimento 37 - 38 Aprendizado e Crescimento

Nome: Adogao de Arquitetura e Plataforma de Servigos em Nuvem

Gestor: Raphael José D’Castro (SETIC)

Descricdao: Promover a utilizacao de servicos em nuvem que simplifiguem a
estrutura fisica, proporcionem ambiente colaborativo, viabilizem a integracao,
promovendo a escalabilidade, elasticidade, melhor gerenciamento dos recursos
computacionais para atender adinamica de demandas na utilizacao dos sistemas,
aumentando os niveis de seguranca da informacao e protecao de dados.

Nome: Modernizag¢ao dos servigos de TIC

Gestor: Juliana Neiva de Gouvéa Ribeiro (SETIC)

Descri¢cdo: Investir na transicao dos sistemas legados para plataformas mais
atualizadas, com arquiteturas mais modernas, que viabilizem otimizacdao de
tempo, equipe de suporte, continuidade dos servigos, desempenho, aderéncia
as melhores praticas de acessibilidade e experiéncia do usuario. Assim como em
melhorias dos recursos de infraestrutura tecnoldgica que suportem esses
Servicos.

Nome: Implantagdo de Governanga de Dados e Data Analytics®

Gestor: Maria Eugénia Cabral (Assessoria Técnica em Ciéncia de Dados)
Descricao: A adog¢ao de uma nova plataforma de D&A visa a modernizagao
tecnoldgica e substituicao de sistemas legados, além do aumento da eficiéncia
operacional e reducao de custos operacionais.

Nome: Programa do Processo Judicial Eletronico - Projeto Digitalizacao do
Acervo Fisico (2022-2024) 6>

Gestor: Viviane Freire (SEPLAN - Escritério de Projetos Corporativos)

Descricdo: Promover a digitalizacdao e a migracao de todo o acervo Civel e
Criminal para o PJe.

8 Iniciativa incluida (revisdo 2026). Concluida em 2025.



& TOPE

CONTROLE DE REVISOES - Referéncia

Plano Estratégico do Poder Judiciario do Estado de Pernambuco 2021-2026 5 Indicadores — indice | ALT indice de Transparéncia desmembrado em Objetivos Estratégicos — Indicadores;
de Transparéncia dois indicadores distintos: CNJ e ATRICON. Notas 7 e 8
1. Historico de Revisoes 6 Iniciativas — INC 38 novas iniciativas incluidas em diferentes Objetivos Estratégicos (multiplos); Notas 2—
Inclusdo (Revisdo objetivos estratégicos. 6,9-12, 19-29, 32, 35-42, 45-49, 53-54,
Revisdo Versao Elaborado por Descri¢do Geral 2026) 59-60, 65
01 - 2025 Secretaria de Planejamento Inclusdo/cancelamento/atualizacdo de iniciativas / ESSE\;?;;O de ALT Gestores alterados em 9 iniciativas. ggj?lljlgszlE;gaéilgggs' Notas 16, 43, 44,
e Gestdo Estratégica e atualizagdo de gestores; inclusdo de 1 indicador. gestores
(SEPLAN) Documento: Plano Estratégico 2021-2026
revisado em 2025 8 Iniciativas — ALT Adequacdo: descrigdes ou escopos ajustados Objetivos Estratégicos; Notas 18, 33, 55
Atualizagdo de em iniciativas existentes. Uma iniciativa
02 V03 2026 Secretaria de Planejamento Atualizagdo da composicao do Tribunal Pleno, contetido renomeada e descri¢do ajustada (“Estabelecer
e Gest3o Estratégica desmembramento de um indicador, fluxos de trabalho e automagdes relacionadas
(SEPLAN) inclusdo/cancelamento/atualizacdo de iniciativas ao acervo classificavel em IRDR e IAC”).
e atualizacdo de gestores. . 10 Iniciativas — ATU 9 iniciativas registradas como concluidas entre | Objetivos Estratégicos; Notas 10, 25-27,
Documento: Plano Estrategico TJPE 2021- Registro de 2024 e 2025, 29, 41-42, 5960, 65
2026_REV02-V03 conclusdo
11 Nota explicativa de INC Acrescida nota esclarecendo cargo ocupado Objetivos Estratégicos; Nota 16
cargo pela Gestora da iniciativa a época da
2. Detalhamento das Alteragées — Revisdo 02 (REV02-V03/2026) elaboragdo do Plano (2021) versus cargo atual
. ~ ‘ a . (2026): Coordenadora Geral dos Juizados
Descricdao da Alteragao Referéncia -
Especiais de Pernambuco.
1 Tribunal Pleno — ATU Acrescidas informagdes de aposentadoria Secdo “Tribunal Pleno”
Composicdo com datas e indicagdo dos cargos atuais de:

Presidente, 12 Vice-Presidente, 22 Vice- da d . d I ~
Presidente, Corregedor, Ouvidor-Geral e LEgen a dos Tipos de A teragao

Diretora-Geral da ESMAPE. Sigla Significado

2 Tribunal Pleno — INC Incluidos 23 novos desembargadores Segdo “Tribunal Pleno” INC Inclusdo — elemento inexistente na vers3o anterior
Novos membros empossados no periodo 2022-2026: Isaias
Andrade Lins Neto, Paulo Romero de Sa ALT Alteragdo — modificagdo de conteldo preexistente

Araujo, Gabriel de Oliveira Cavalcanti Filho,
Raimundo Nonato de Souza Braid Filho,
Eduardo Guilliod Maranhao, Luiz Gustavo
Mendonga de Araujo, Paulo Augusto de
Freitas Oliveira, Alexandre Freire Pimentel,
Luciano de Castro Campos, Valéria Bezerra
Pereira Wanderley, Paulo Roberto Alves da
Silva, André Vicente Pires Rosa, José
Severino Barbosa, Virginio Marques
Carneiro Ledo, Airton Mozart Valadares
Vieira Pires, Marcelo Russell Wanderley,
Angela Cristina de Nordes Lins Cavalcanti,
Andrea Epaminondas Tenério de Brito, Elio
Braz Mendes, Marcos Antonio Matos de
Carvalho, Paulo Victor Vasconcelos de
Almeida, Djalma Andrelino Nogueira Junior
e Carlos Gil Rodrigues Filho.

ATU Atualizagdo de status — registro de conclusdo ou situagdo

3 Equipe de INC Acrescida nota esclarecendo cargo atual Sec¢do “Colaboradores”
Elaboragdo — José (2026) de Coordenador-Geral da
Faustino Macedo Coordenadoria de Governanga
de Souza Ferreira Institucional”.

4 Colaboradores — ALT Acrescida a fung¢do “Diretora-Geral da Secdo “Colaboradores”
Daisy Maria de ESMAPE” ao nome da colaboradora.

Andrade Costa
Pereira
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