A palavra primeira é de agradecimento.

Agradeco ao Des. Mauro Alencar pela saudacio em
que me desenhou melhor do que mereco, certamente
por forca da generosidade que lhe € propria e da
amizade que ha muito nos une.

Agradeco aos meus Pares, desembargadores e
desembargadoras do Tribunal de Justica, a confianca e
a distincado de terem me alcado por aclamacio a
Presidéncia.

Aos meus Pares, de hoje e de ontem — a maior parte
com varias décadas de experiéncia na dificil e exaustiva
tarefa de julgar - aprendi e continuo aprendendo
muito, sobre o direito e sobre a vida, e também por isso
a todos agradeco.

Tenho absoluta consciéncia de que passo agora a
exercer funcoes representativas do Poder Judiciario de
Pernambuco, com o correspondente dever de deixar de
lado qualquer viés pessoal, seja de que natureza for,
para atuar sempre sob a perspectiva institucional.

E bem sei que o peso do cargo nao esta no cargo, mas
no que o cargo representa. Ou seja, esta no conjunto do
Judiciario, encabecado por este Tribunal Pleno, a
instancia maxima do Poder.

Por isso, na companhia dos meus colegas de Mesa,
Desembargadores Alberto Virginio, Fausto Campos e
Alexandre Assunciao, apresento desde logo a este
Tribunal Pleno a reveréncia devida, e o meu



compromisso de exercer as competéncias proprias da
Presidéncia sempre em busca do fortalecimento do
conjunto do Poder Judiciario.

Agora, para além do agradecimento coletivo, peco
licenca a V.Exas., eminentes Pares, para fazer um
agradecimento especial ao Des. Ricardo Paes Barreto.

V.Exa., Des. Ricardo, sempre foi um lider nato. Mas,
como Presidente, V.Exa. revelou-se um gigante que
lega ao Judiciario uma gestao realizadora, inovadora,
agregadora, pacificadora, reconhecida  como
extraordinaria em todos os quadrantes do Estado,
dentro e fora do mundo juridico.

Com seu espirito leve, largo e incansavel, aliado a
talentos maultiplos, V.Exa. realizou um trabalho
notavel, ao lado dos Desembargadores Fausto Campos
e Eduardo Sertorio. Orgulho-me de ter feito parte de
sua gestao, na Corregedoria.

Parabéns, Des. Ricardo. O Judiciario agradece a
V.Exa.

Prossigo, senhoras e senhores, com a palavra de
agradecimento.

Isso porque a distin¢ao e a honraria proprias da funcao
que hoje assumo, devem ser e hao de ser, por
imperativo de justica, divididas com todos aqueles que,
ao longo da vida, me proporcionaram carinho,
aprendizado, confianca e apoio.



Essa lista imensa comeca pelos meus pais, Sylvia e
Francisco Bandeira de Mello.

Além da esmerada educacao formal, assegurada a mim
e a meus irmaos a custa de bastante sacrificio — falo de
um casal de funcionarios publicos —, a0s meus pais devo
sobretudo o exemplo de suas vidas, vividas com
dignidade, humildade, dedicacio a familia e ao
trabalho, sempre e sempre com grandeza de espirito.

Para a minha mae, Sylvia, a perseveranca em forma de
mulher, que nao pode estar aqui pelas limitagoes
proprias da idade, transmito um abraco e um beijo
temperados a carinho e amor.

Ao meu pai, Francisco Bandeira de Mello, a dignidade
em forma de homem, e nome que tive a ousadia de
adotar nesta Casa, renovo a gratidio, a admiracao
infinita e 0 amor eterno.

Segue a lista pelos meus queridissimos irmaos, Silvia
Maria e Joao Augusto, cuja amizade, carinho e
sensatez permearam a construcao de quem hoje sou.

Passa, como elemento fundamental e decisivo na minha
historia de vida, pela minha mulher, Anselma, esposa
amorosa e companheira de um tudo, cuja suavidade,
dogura e inteligéncia ha tanto tempo me cativam e que
iluminam o meu caminhar, fazendo de mim uma pessoa
melhor.

Agradeco aos meus filhos Maria Teresa e Francisco — e
a Deus por té-los - pela alegria, pureza,



espontaneidade e esperanca que se renovam e me
renovam a cada sorriso e cada passo que dao em suas
vidas.

Retorna pelos amigos de infancia, de juventude, de
trabalho, que vivenciaram junto comigo, como coisa
comum, em regime de condominio afetivo, alegrias,
tristezas, conquistas e perdas.

Amigos que tantas vezes me estenderam a mao para
ajudar, para confiar, para confortar, para ensinar,
para chamar a atencao para meus erros, dando-me a
oportunidade de aprender e evoluir, para me convidar
a fazer parte de seus mundos e de me aproximar de
suas familias e de seus amigos, tornando-os meus
amigos tambeém.

E com as lentes do coraciio postas nesse condominio
afetivo, que consubstancia a verdadeira fortuna de
minha vida, que vos digo a todos: maos amigas me
apoiaram nas estradas em que caminhei, e se nelas
avancei fol porque nunca estive so.

Muitos estao aqui presentes, ao meu lado, como sempre
estiveram.

Gostaria de nomina-los a todos, mas o tempo e a
liturgia nao o permitem, pelo que me limito a dizer,
queridos amigos: vocés hoje tomam posse comigo, pois
me ajudaram a ser quem sou, fazendo parte
inseparavel da minha caminhada.



Ha, contudo, registros nominais que o respeito a
historia impoem sejam feitos.

Refiro-me aos Desembargadores Fernando Eduardo
de Miranda Ferreira, Helena Caula Reis e Alderita
Ramos de Oliveira, respectivamente, e
carinhosamente, padrinho e madrinhas de minha
chegada a Corte ha quase vinte anos atras, e que hoje
de novo me afiancam com suas presencas (Dra. Helena
por intermédio de seus filhos César e André).

E, na sequéncia, ao entao Governador Mendonca Filho,
hoje deputado e grande homem publico, que me
indicou para o cargo ha quase duas décadas, no bojo
de lista triplice também composta pelos ilustres
advogados Jorge Neves e Edgar Moury Fernandes, que
me honram com suas presencas.

Pois bem.

Dos agradecimentos de estilo, que siao também do
coracio, passo a palavra, necessaria, de compromisso.

Cabe a Presidéncia identificar os pontos de
estrangulamento dos fluxos  processuais e
administrativos, mapear as dificuldades, individuais e
coletivas, materiais ou imateriais, que tenham o
potencial de repercutir na capacidade de trabalho de
magistrados e servidores, para dai construir solucoes
indutoras de ganhos globais de eficiéncia.

Esse ¢ o foco principal: construir solucoes indutoras de
ganhos globais de eficiéncia.



Inclusive porque a eficiéncia na gestao dos processos e
a consequente celeridade da prestacao jurisdicional
constituem imperativos de legitimacao do Judiciario
enquanto Poder do Estado.

Trata-se, em verdade, de desafio monumental, por duas
razoes principais.

A primeira diz respeito ao fator tempo, pois a vida
digitalizada de hoje em dia tende a instantaneidade.

Com efeito, o tempo objetivo, contado em dias, horas
minutos e segundos, ¢ sempre o mesmo, eternidade
afora.

Mas a percepcao subjetiva da passagem do tempo
vem se acelerando a cada momento.

Dai porque a razodvel duracdo do processo — conceito
fluido a que se reporta a Constituicio — a cada dia
significa um tempo mais curto.

Por isso, o modus vivendi atual, tendente a
instantaneidade, nao ¢ compativel com a ideia de
litigios pendentes ao longo de anos a fio.

Nao ¢é possivel ao Judiciario, por Obvio, oferecer
respostas instantaneas.

Isso sequer ¢ desejavel, porque processar e decidir
litigios exige ponderacao e reflexdo, conceitos
incompativeis com a ideia de instantaneidade.



A realidade, porém, é a de que o tempo acelerado que
caracteriza o século XXI impoe ao Judiciario,
literalmente, uma corrida contra o tempo.

Pois tempo acelerado ¢é tempo mais curto e, por
consequéncia, mais valioso.

Assim, cumpre-nos reconhecer a relevincia crescente
do fator tempo na formulacio e na execucao das
politicas judiciarias, e por meio delas buscar a
celeridade necessaria a garantir que os litigios sejam
resolvidos em tempo util para a sociedade.

Isso é importante: as decisoes devem chegar a tempo de
serem efetivas — nfeis - para as partes.

Se nao houver utilidade, produziremos estatistica, nao
justiga.

Todavia, temos que buscar celeridade sem renunciar a
consisténcia processual e decisoria, posto que chegar
depressa no lugar errado também ndo faz justica.

Celeridade e consisténcia decisoria, juntas, fazem
justica.

Falo agora da segunda razao: o fator quantidade de
processos, resultante da altissima taxa de litigiosidade
que atinge o pais inteiro.



Em Pernambuco, fechamos o ano de 2025 com cerca de
1.560.000 (um milhdo, quinhentos e sessenta mil)
processos em tramitacao.

Ao longo do ano passado, foram distribuidos exatos
576.816 processos novos.

Ainda em 2025, os juizes de primeiro grau praticaram
mais de 3.000.000 (trés milhoes) de atos, sendo mais de
680.000 (seiscentas e oitenta mil) sentencas.

Aqui no segundo grau, os desembargadores
praticaram mais de 380.000 (trezentos e oitenta mil)
atos, sendo mais de 106.000 (cento e seis mil) acordaos.

As Diretorias de Processamento Remoto, por sua vez,
expediram cerca de 136.000 (cento e trinta e seis mil)
alvaras, arquivaram 707.000 (setecentos e sete mil)
processos, movimentaram, no total, 1.700.000 (um
milhao e setecentos mil) processos distintos, praticando
cerca de 15.000.000 (quinze milhoes) de atos de
cumprimento.

Ora, a atividade primaria do Judiciario ¢ a de julgar
processos. Um por um.

E certo que hia muitissimos processos repetitivos,
outros tantos cuja controvérsia é simplificada pela
consolidacio da jurisprudéncia. Mas, para serem
classificados como de solu¢ao simples, cada um desses
processos precisa ser examinado.



E mais: cada um deles, seja qual for a complexidade,
exige a movimentacio da maquina judiciaria desde o
“cite-se” até o “arquive-se”. Dai porque, no conjunto,
somam-se atos e cliques aos milhoes.

Ou seja, embora a nossa prestacao de servico seja
necessariamente individual, customizada, esse servico é
prestado em escala industrial.

Via de consequéncia, é necessario organizar a maquina
judiciaria — o fluxo processual — para girar em escala
industrial, unindo celeridade e consisténcia decisoria.

Para superar esse desafio monumental que a
realidadade nos impoe, ndo ha, segundo penso, solucoes
imediatas, magicas, heterodoxas ou revolucionarias.

Ha, acredito, caminhos de evolucao, espinhosos (sem
duvida), exasperantes (certamente), mas a final viaveis,
desde que se os percorra com 0 coracio e a mente
reunidos em torno do dinamo fundante das realizacoes
humanas: o trabalho, o trabalho obstinadamente
repetido e renovado, independentemente de limitacoes
ou desesperancas, a exemplo do sertanejo Severino,
que, na imagem poética de Joao Cabral de Melo Neto,
sentia-se motivado a arar “até a calva da pedra”, e a
mourejar “de sol a sol”, “comendo quando havia o qué,
e havendo ou nao, trabalhar”.

E € neste ponto que passo a expor as principais linhas
de atuacao da gestao que agora se inicia, as quais nao
trazem nada de realmente novo, porquanto em verdade
cuidam de dar continuidade a uma série de avancos



conquistados pelas gestoes precedentes, prosseguindo
com 0 desenho logico que vem sendo cuidadosamente
tracado biénio a biénio ao longo do tempo, sempre com
vistas ao aperfeicoamento do sistema de justica.

Nessa perspectiva, buscaremos prosseguir avancando
na tarefa de alocar racionalmente a forca de trabalho
composta por juizes e servidores, tendo como norte a
eficiéncia do servico e a equidade na distribuicao da
carga de trabalho.

No topico, vale o realce de que, com o tempo acelerado,
a natureza, o perfil e a distribuicao geografica das
demandas mudam rapidamente, pelo que este Tribunal
ja ha alguns anos vem se esforcando para acompanhar
essas tendéncias, seja mediante modificacido de
competéncias e/ou transformacido de unidades
judiciarias, seja mediante a adocio de modelos mais
fluidos, “desterritorializados”, a exemplo dos Nucleos
4.0 e das Centrais de Agilizacdo, varios deles com
resultados notaveis.

A meu ver, estamos no caminho certo.

Tanto que, em 2025, o TJPE logrou alcancar todas as
metas do CNJ.

Nao se trata — é claro — de obra do acaso.

Trata-se do resultado do esforco coletivo de todo o
Judiciario.

Dos seus dirigentes, de hoje e de ontem.



Dos eminentes desembargadores que aqui estao e dos
que por aqui passaram.

Dos juizes de primeiro grau, que constituem, sempre e
sempre, a colunata magna sobre a qual se ergue o
Poder.

Dos dignos servidores e colaboradores que anonima e
diuturnamente poem em movimento as milhares de
engrenagens que formam a maquina judiciaria.

Mas avancar é preciso.

E preciso perseverar no esforco de racionalizar a
distribuicao de recursos humanos.

Alias, no que toca aos servidores, parece haver um
ponto comum: todos os setores do Tribunal se queixam
da falta de servidores. Na atividade-fim e na atividade-
meio.

E obrigacio da Presidéncia, portanto, promover a
melhor distribuicao possivel de servidores dentre os
diversos setores, sempre sob a dtica da prevaléncia do
interesse publico, que contempla tanto a eficiéncia do
servico quanto a divisdo equitativa da carga de
trabalho, posto que nio é justa a convivéncia de
sobrecarga de uns com “subcarga” de outros.

No que tange aos magistrados, tem-se complexidade
ainda maior.



Isso porque, para além do déficit numérico — a
quantidade de juizes ¢ menor que a necessaria —, temos
enfrentado dificuldade em recompor os quadros da
magistratura estadual.

Peco licenca para compartilhar alguns dados.

No penultimo concurso, o Des. Luiz Carlos Figueiredo,
entao Presidente, nomeou todos os 63 candidatos
aprovados. Desses, apenas 37 concluiram o processo de
vitaliciamento e permanecem judicando em
Pernambuco, cerca de 58% do quantitativo inicial.

Neste ultimo concurso, o Des. Ricardo nomeou em
dezembro todos os 48 aprovados, dos quais 47 tomaram
posse em 7 de janeiro. Hoje, menos de um meés depois
da posse, 4 juizes dessa turma ja pediram exoneracao,
para assumir a magistratura em outros Estados.

Esse fendmeno niio é particular de Pernambuco. E
nacional. Em todos os Estados sao aprovados
candidatos de todos os lugares, os quais, embora
nomeados, prosseguem tentando maior proximidade
com os seus Estados de origem, seja na magistratura,
seja em cargos que exijam menor sacrificio pessoal e
familiar. E natural.

Sucede que os concursos para a magistratura sao
exigentes para os candidatos, caros para o Tribunal e
longos para todos.

Por isso é que 0 Des. Ricardo, diligentemente, emendou
0 encerramento do ultimo concurso com a deflagracao



do proximo, cuja Comissao responsavel ja foi
constituida.

Disso tudo resulta contexto em que a competéncia da
Presidéncia, relativa a lotacio de juizes auxiliares e de
designaciao para regime de acumulaciao, assume relevo
extremo, a exigir, também aqui, a prevaléncia das
opc¢oes mais eficientes a luz das necessidades sistémicas
da jurisdicdo, e mais equianimes na perspectiva da
divisao das cargas de trabalho.

Nao se trata, importa frisar, de preocupaciao de ordem
financeira.

Temos trabalho demais e juizes de menos.

O objetivo é o de manter a correlacio entre causa e
efeito, ou seja, entre a competéncia atribuida e a
produtividade que naturalmente se espera em razao da
competéncia atribuida.

Por outro lado, penso que o processo permanente de
racionalizacao da distribuicao de recursos humanos e
de competéncias — embora necessario e relevante — nao
¢ suficiente para nos conduzir a vitoria na corrida
contra o tempo e contra o volume crescente de casos
novos.

Em termos realistas, 0 aumento da maquina judiciaria
nao ¢ uma opc¢ao sustentavel.

De modo que a vitoria depende de um aumento global
de produtividade.



Que s0 vira, a meu sentir, pela via da utilizaciao macica
de ferramentas de tecnologia de informacao, na
atividade-fim e na atividade-meio.

A inteligéncia artificial generativa ¢ uma delas,
porquanto instrumento poderoso de apoio aos
magistrados e as suas assessorias.

Nao decide nem julga, mas, se bem utilizada (o que
pressupoe o dominio adequado da ferramenta), ajuda
a produzir mais e melhor.

(O TJPE desenvolveu a sua propria IA —a MAIA - sob
a lideranca do Des. Alexandre Pimentel).

A outra delas, igualmente importante, ¢ a automacao
de fluxos no ambito do PJE, na linha do que defende o
Des. Isaias Lins.

Isso de modo:

(i) a reduzir a necessidade de intervencao humana
nas movimentacoes de sequéncia obrigatoria (parte
daqueles 15 milhoes de atos de que falei antes,
praticados em 2025 por servidores das Diretorias de
Processamento Remoto);

(i) a reduzir o chamado tempo morto do processo
(em que se aguarda algum tipo de movimentacao); e



(iii) a transferir a forca de trabalho consumida pela
pratica de atos passiveis de serem automatizados, para
0 exercicio de atividades que exijam cognicao humana.

A ideia central, no ponto, é a de dar sequéncia, com
forca maxima, ao processo de transformacao digital
que se iniciou anos atras com a implantaciao do PJE, em
substituicao ao processo fisico.

Em sintese: na minha otica, o aproveitamento eficiente
da forca de trabalho, administrando caréncias e
respeitando prioridades, aliado a saltos de
produtividade a serem obtidos com o uso macico de
recursos de tecnologia da informacao, constituem o
nucleo da proxima etapa do processo evolutivo dos
servicos judiciarios em Pernambuco.

Sigo adiante para dizer que, em termos de politica
remuneratoria, a linha também é de continuidade, para
servidores e para magistrados.

Trabalharei para que os servidores tenham os
melhores reajustes possiveis, dentro da capacidade
orcamentaria e financeira do Tribunal.

Ja os magistrados tém estrutura remuneratoria
normatizada e prosseguira sendo aplicada em
conformidade com os parametros definidos pelo
Conselho Nacional de Justica.

E, tal como fiz na Corregedoria, as portas da
Presidéncia estarao sempre abertas para dialogo
construtivo com as entidades representativas dos



servidores, com a Associacio de Magistrados de
Pernambuco — AMEPE e com a Associacao dos
Magistrados do Brasil (AMB).

Encerrado o topico politica remuneratoria, tenho por
necessario dirigir-me aos demais Poderes, oOrgaos
autonomos e entidades direta ou indiretamente ligadas
ao Sistema de Justica estadual, também aqui sob o
signo da continuidade.

Para todos a mensagem ¢ simples: o Tribunal de
Justica de Pernambuco nutre profundo respeito pelo
Poder Executivo, chefiado pela governadora Raquel
Lyra, pelo Poder Legislativo, liderado pelo deputado
Alvaro Porto, pelo Tribunal de Contas, presidido pelo
Conselheiro Carlos Neves, pelo Ministério Publico,
chefiado pelo procurador José Paulo Xavier, pela
Ordem dos Advogados do Brasil — Seccional de
Pernambuco, presidida pela Dra. Ingrid Zanella, pela
Defensoria Publica, chefiada pelo Dr. Henrique Seixas.

A todos o Tribunal agradece o longo historico de
excelentes relacées institucionais, que em muito
transcendem gestoes e pessoas.

Com todos o Tribunal pretende seguir construindo
convergéncias em prol dos melhores interesses de
Pernambuco.

A todos — e a Pernambuco inteiro — o Tribunal reitera
0 seu compromisso de atuar com independéncia,
imparcialidade, responsabilidade e eficiéncia,



honrando o conceito e a ideia que lhe da nome e razao
de existir: a Justica.

A Justica que é uma das mais belas conquistas da
civilizacao.

Nao esta escrita nas estrelas; nao decorre das leis da
natureza. Nao.

Justica € construcdo humana assentada no
reconhecimento coletivo de que cada um tem valor
igual a todos os outros.

Para nods, do Judiciario, ¢ um privilégio ter, como
missao de vida, o sacerdocio de fazer justica.

E, a partir de agora com o privilégio ainda maior de
presidir o Tribunal de Justica, rogo a Deus mantida seja
acesa em mim a chama da humildade, a fim de que
noite e dia eu me lembre que o poder, a honraria, a
distin¢ao, tudo isso pertence ao cargo e a funciao e nao
a pessoa que transitoriamente o exerce.

Rogo a Deus, por fim, que me dé a serenidade, a lucidez
e a firmeza necessarias para exercer a nobilissima
funcio a mim confiada, sempre sob o manto dos mais
altos valores éticos e sob a seiva vital do mais puro
sentimento de justica, e desse modo somar os meus
esforcos aos de Vossas Exceléncias, meus eminentes
Pares, dos juizes, servidores e demais colaboradores,
em prol da valorizacao e do fortalecimento da Justica
em Pernambuco.



Muito obrigado a todos.

(Discurso de posse do Des. Francisco Bandeira de Mello
na Presidéncia do Tribunal de Justica de Pernambuco,
em 02 de fevereiro de 2026)



